Les deux bœufs du déluge et la submersion de la ville d’Is by Sterckx, Claude
 Annales de Bretagne et des Pays de l’Ouest
Anjou. Maine. Poitou-Charente. Touraine 
115-1 | 2008
Varia
Les deux bœufs du déluge et la submersion de la
ville d’Is
Claude Sterckx
Édition électronique
URL : http://journals.openedition.org/abpo/352
DOI : 10.4000/abpo.352
ISBN : 978-2-7535-1509-3
ISSN : 2108-6443
Éditeur
Presses universitaires de Rennes
Édition imprimée
Date de publication : 30 mars 2008
Pagination : 15-53
ISBN : 978-2-7535-0653-4
ISSN : 0399-0826
 
Référence électronique
Claude Sterckx, « Les deux bœufs du déluge et la submersion de la ville d’Is », Annales de Bretagne et
des Pays de l’Ouest [En ligne], 115-1 | 2008, mis en ligne le 30 mars 2010, consulté le 19 avril 2019.
URL : http://journals.openedition.org/abpo/352  ; DOI : 10.4000/abpo.352 
© Presses universitaires de Rennes
%RREPIWHI&VIXEKRIIXHIW4E]WHIPv3YIWXXSQIR
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI
IXPEWYFQIVWMSRHIPEZMPPIHv-W
'PEYHI78)6'/<
1EÒXVIHvIRWIMKRIQIRXÄPvYRMZIVWMXÍ0MFVIHI&VY\IPPIW
4VSJIWWIYVÄPE*EGYPXÍSYZIVXIHIWVIPMKMSRW
IXHIWLYQERMWQIWPEÓUYIWHI'LEVPIVSM
0IVIGSYTIQIRXHIXVEHMXMSRWHMWTEVEXIWHY4E]WHI+EPPIWTIVQIXHI
VIGSRWXMXYIVYRVÍGMXQIXXERXIRWGÌRIHIY\VSMWPÍKIRHEMVIWQÍXEQSVTLS
WÍWIRFYJW0IWXLÌQIWQMWIRYZVIEWWSGMIRXGIY\GMÄYRIJSVQEXMSR
SVMKMRIPPIHYTE]WTYMWÄYRVMWUYIHvIRRSMIQIRXIWGLEXSPSKMUYIHIGIPYM
GM¤TEVXMVHIGIXXIVIGSRWXMXYXMSRMPIWXTSWWMFPIHIVITÍVIVHIWÍPÍQIRXW
HIGIQÎQIXLÌQIHERWPIWEYXVIWXVEHMXMSRWGIPXIWNYWUYvÄPEJEQIYWI
PÍKIRHIEVQSVMGEMRIHIPEZMPPIHv-W'IWVETTVSGLIQIRXWTIVQIXXIRXWIPSR
XSYXIZVEMWIQFPERGIHIWSYTËSRRIVHIVVMÌVIXSYWGIWVÍGMXWYRÍGLSHI
XVÌWERGMIRRIWGVS]ERGIWWERWHSYXITVÍGLVÍXMIRRIW'SQQIRËSRWTEV
SYZVMVPIHSWWMIVKEPPSMWVIPEXMJÄ2]RRMSIX4IMFMS
(IY\FYJW
0IWJVÌVIW2]RRMSIX4IMFMSWSRXHIY\VSMWTWIYHSLMWXSVMUYIWHY
'YWXIRRMRHSRXPETIVWSRREPMXÍRvIWXTEWTVÍGMWÍIQEMWPIWEWWSGMEXMSRW
VÍGYVVIRXIWHI2]RRMSIXHI4IMFMSEZIGPIQEXÍVMIPEVXLYVMIRPEMWWIRXWYT
TSWIVUYvMPRvIWXTEWMQTSWWMFPIUYvMPWvEKMWWIHI'YWXIRRMR&IRHMKEMHPI
KVERHTÌVITEXIVRIPHv%VXLYV0IYVTÌVIIWXYRSFWGYV)VFEF)VFMGUYI

5YERXÄPIYVLMWXSMVIIPPIWIPEMWWIVIGSRWXVYMVIGSQQIWYMX
(YQSMRWHERWPIWPÍKIRHIWUYMPIYVWSRXEXXEGLÍIW
'LEVXIHIHSREXMSRHI&MGORSVSRXLI;]IÄWEMRX(]JVMKMR6,=l7.):%27.+8LI
8I\XSJXLI&SSOSJ0PER(ÆZ3\JSVHT
0vL]TSXLÌWIEHÍNÄÍXÍÍQMWITEV7&EVMRK+SYPHIX.*MWLIV8LI0MZIWSJXLI&VMXMWL
7EMRXW0SRHVIW--TIX:SMVPIXEFPIEYKÍRÍEPSKMUYITVSTSWÍTPYWPSMR
4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP(MGXMSREV]%FIV]WX[]XLT
'PEYHI78)6'/<

%TVÌWPEQSVXHIPIYVTÌVIMPWWITEVXEKIRXWSRLÍVMXEKIHIWSVXIUYI
2]RRMSHIZMIRXVSMHI+[IRXIX4IMFMSVSMHv)VK]RKQEMWYRIJSPPIUYIVIPPI
IRZMIRXÄPIWSTTSWIV4IMFMSTVÍXIRHUYIPIWÍXSMPIWJSVQIRXYRXVSYTIEY
HIQSYXSRWUYMPYMETTEVXMIRX2]RRMSUYIPIGMIPIWXYRITÆXYVIHSRXMP
IWXTVSTVMÍXEMVIIXMRXIVHMXUYIPIWQSYXSRWHIWSRJVÌVIWv]VITEMWWIRX
0IYVHMWTYXIPIYVJEMXEPSVWWIQIRIVYRIXIPPIKYIVVIUYvMPWWIXVSYZIRXLSVW
HvÍXEXHIVÍWMWXIVPSVWUYvYRKÍERX6LMXEPIWEXXEUYIMPWWSRXZEMRGYWIX
6LMXEPIYVGSYTIPIYVWHIY\FEVFIWIRKYMWIHIXVSTLÍIW:MRKXLYMXEYXVIW
VSMWHI+VERHI&VIXEKRIWIPMKYIRXEYWWMXØXGSRXVIPIKÍERXQEMWMPWWSRX
XSYWZEMRGYWIX6LMXEENSYXIPIYVWZMRKXLYMXFEVFIWÄGIPPIWHI2]RRMSIX
HI4IMFMSTSYVWvIRJEMVIYRQERXIEY
EYUYIPMPIRNSMRXWSMXHIPYMIRZS]IVWEFEVFITSYVUYvIPPIWSMXENSYXÍIzÄ
YRITPEGIHvLSRRIYVzÄWSRQERXIEYWSMXHIWIQIWYVIVIRHYIPEZIGPYM
0IHYIPIWXPMZVÍEYWSQQIXHY7RS[HSRIXGvIWXFMIRWßV%VXLYVUYMXYI
PIKÍERXIXPYMTVIRHWEFEVFIIXWSRQERXIEY
7ERWUYvSRIRGSRREMWWITVÍGMWÍQIRXPEGEYWIPIVSM4IMFMSWIXVSYZI
MPFEZIWERWEVVÎXIXIRXIPPI
EFSRHERGIUYIHIY\WIVZMXIYVWHSMZIRXWERWGIWWIPYMÍTSRKIVPEFSYGLI
HIWSVXIUYvMPIRKEVHIPIWYVRSQHI4IMFMS+PEJSVSKPI&EZIY\
-R,IVIJSVHWLMVIMRETEVMWLGLYVGLMWXLITMGXYVISJEOMRK[MXLEQERSR
IEGLWMHISJLMQ[MXLRETOMRW[MTMRKXLIVLIYQERHHVMZIPJVSQLMWQSYXL
XLEXLYQSYVWSEFSYRHMRKMRLMQXLEXLIGSYPHKIXRSGYVISJMX[LMGLOMRKXLI
GSYRXV]TISTPIGEPP/MRK(VEZIPPSVXLI&VMXEMRW4ITMER+PERSVE[GXLI0EXMRW

(ERWGIXÍXEXMPIWXPIXVMWXILÍVSWHvYRIPÍKIRHIUYMQÍVMXIHvÎXVIVET
RvIWXTEWIRGSVIQEVMÍI4IMFMSPEGSRHEQRIÄQSVX-PPEJEMXHvEFSVHGSY
HVIHERWYRWEGIXNIXIVÄPvIEYQEMWÄGLEUYIJSMWUYvIPPIIWXEMRWMNIXÍI
PEVMZMÌVIPEVEQÌRIWEMRIIXWEYZIWYVPEFIVKI4IMFMSPEJEMXEPSVWFVßPIV
WYVWSRWIMR4IMFMSGIXXIJSMWWIPEMWWIEXXIRHVMVMPIQFVEWWIPvIRJERËSRIX
-FMHIQT
:MXEWERGXM(YFVMGMMMR.6L]lW.+)ZERWSTGMXTIXG
8;MPPMEQW8LI-SPS1ERYWGVMTXW%FIVKEZIRR]TSÝ);MPPMEQWPI
JEQIY\-SPS1SVKER[KTVÍXIRHEZSMVXVSYZÍGIXXILMWXSMVIHERWYR0P]JV-EGSEF(I[M
MRGSRRYTEVEMPPIYVW
+ISJJVI]HI1SRQSYXL,MWXSVMEVIKYQ&VMXERRMEIMR2;VMKLX8LI,MWXSVME
VIKYQ&VMXERRMEISJ+ISJJVI]SJ1SRQSYXL-&IVR&YVKIVFMFPMSXLIO1W'EQFVMHKI
T9RIEYXVIZIVWMSRGSPPIGXÍIEYHÍFYXHYWIM^MÌQIWMÌGPITEV7MØR(EJ]HH
6L]lWHvETVÌWHIWXVEHMXMSRWSVEPIWWMXYIPIHYIPTVÌWHI1E[HH[]HERWPEQÎQIVÍKMSR
IXTVÍGMWIUYIEZERXPEZMGXSMVIHv%VXLYVPIWHIY\HYIPPMWXIWWIWSRXEVVEGLÍWQYXYIPPI
QIRXPEFEVFIHvSÝPIRSQHI6LM[]&EVJEYPI1SRXHIW&EVFIWHSRRÍÄPEGSPPMRI
MR,3[IR4IRMEVXL1WJS
=']QQVSHSV<<:---T
.0I[MW8LI,MWXSV]SJ+VIEX&VMXEMR0SRHVIWT
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI


RIXRvIWXEYXVIUYI(]JVMK(YFVMGMYWUYMHIZMIRHVEPvYRHIWTPYWKVERHW
WEMRXWKEPPSMW
0EXVÌWGEXLSPMUYI:MXEWERGXM(YFVMGMMMGMVÍWYQÍIRIVÍZÌPITYHMUYI
QIRXTEWPIRSQHYWÍHYGXIYVHv)VJHH]PGEVMPWvEKMXHIWSRTVSTVITÌVI
EMRWMUYIPIVÍZÌPIYRIKPSWIQEVKMREPI
8LIEFSZIREQIHOMRKSJ)VGLMRKREQIH4ITMEY[EWJEXLIVSJWX
(YFVMGMYWEWMWLIPHMRXLIGLVSRMGPIWEXXLIGSPPIKISJ;EV[MGOERHEFSZI
XLIREQISJXLIWEMHOMRKJEXLIVSJWX(YFVMGMYW[EWJSVQIVP][VMXXIR
GSVVIGXP]MRERERXMUYILERHERHWSQIPEXIV?TIVWSRA[MWLIHXSGLERKIMX
EWEFSZIFYXQYXMPEXIHXLIERXMUYI[VMXMRKERHWTSMPXMX
(IQÎQIEYHM\WITXMÌQIWMÌGPI.SLR9WLIVRSXIIRGSVI
-XMWRSXORS[R[LS?(YFVMGMYWvAJEXLIVVIEPP][EW7SQIFYRKPIVWXLIVI
JSVIJEPWIP]HIGPEVILMQXSFI[MXLSYXEJEXLIV?iA%RSXLIV?XLEXALI[EWE
OMRKSJ)VGL]RKREQIH4ITMEY
QÍXEQSVTLSWÍWIRFYJWHIPEFSYVEMRWMUYvYREYXVIKÍERX=WFEHHEHIR
4IRGE[VPvI\TPMUYIÄ'YPL[GLYRRIZIYHv%VXLYVEYUYIPMPIWWEMIHIRI
GYPQMRERXHERWPEXVEUYIHYQSRWXVYIY\WERKPMIV8V[]XLIXHIWELEVHI
5YERHNvEYVEMSFXIRYXSYXGIUYINIZEMWXIHIQERHIVXYEYVEWQE
4SQQIPÍAÍUYMTMIVWHvEXXIPEKI?iA.IZIY\EYWWM1IP]R+[ER[]R?.EYRI
HI4VMRXIQTWAIX=GL&V]GL?&YJ4MIAHERWGIQÎQIEXXIPEKI?iA0IW
HIY\=GLIR&ERRSK?&YJW'SVRYWAHSRXPvYRIWXHIPvEYXVIGØXÍHIWQSRXW
&ERRSGOIXPIWIGSRHHIGIGØXÍGMMPJEYHVEPIWEXXIPIVIRWIQFPIÄPEQÎQI
GLEVVYIGIY\PÄWSRX2]RRMSIX4IMFMSUYI(MIYEXVERWJSVQÍWIRFYJWÄ
GEYWIHIPIYVWTÍGLÍW
6IQEVUYEFPIQIRXYRIEYXVIXÆGLITVÍXIRHYQIRXMQTSWWMFPIMQTSWÍI
Ä'YPL[GLIWXHvEGUYÍVMV
:MXEWERGXM(YFVMGMMMR.6L]lW.+)ZERWSTGMXT
-FMHIQT
.9WLIV&VMXERRMGEVYQIGGPIWMEVYQERXMUYMXEXIW0SRHVIWT
0IWQSRXW&ERRSGOIRXVI7XMVPMRKIX(YQFEVXSRHERWPvEGXYIP7XVEXLGP]HIJSVQEMIRX
JVSRXMÌVIIRXVIPE4MGXEZMIIXPE'YQFVMIHERWPIWTPYWERGMIRRIWXVEHMXMSRWGEQFVMIRRIW
6&VSQ[MGL(7)ZERW'YPL[GLERH3P[IR'EVHMJJT
1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRMR6&VSQ[MGL(7)ZERWSTGMXT'J4
=0EQFIVX0IW5YEXVI&VERGLIWHY1EFMRSKMIXEYXVIWGSRXIWKEPPSMWHY1S]IR¦KI
4EVMWTHSRXMGMGSQQITPYWPSMRRSYWWYMZSRWÄTIYTVÌWPEXVEHYGXMSR
0IWHIY\TVIQMÌVIWTEMVIWHIFYJWJSVQERXÍZMHIQQIRXXVMEHIEZIGPIGSYTPI2]RRMS
z4IMFMSWIVIXVSYZIRXHÍNÄHERWYRIXVMEHITPYWERGMIRRI8VSMWFYJWJEQIY\HI
+VERHI&VIXEKRI1IP]R+[ER[]R+[MREYPIFYJKVMWTSQQIPÍIX=GL&V]GL8VMSIHH
=R]W4V]HEMRMR6&VSQ[MGL8VMSIHH=R]W4V]HEMR'EVHMJJTHERWPEUYIPPI
PEPMKRI+ZMRIY]GLK[]P[]P]HTIYXEYWWMWIGSQTVIRHVI+[MREYPIFYJHI+[P[P[]H
HvSÝWERWHSYXIPIHÍHSYFPIQIRXUYMETTEVEÒXHERW1EP]GEJEW'YPLGL3P[IR
'PEYHI78)6'/<

YRIPEMWWIJEMXIHIPEFEVFIHI(MPPYW&EVJSKwPI&EVFYx?iAIXSRRITSYVVE
PvYXMPMWIVUYIWMSRPYMEVVEGLIPIWTSMPWHIWEFEVFIHIWSRZMZERXIXWMSR
PIWEVVEGLIEZIGYRITMRGIIRFSMW-PRIPEMWWIVETIVWSRRIPYMJEMVIGIPEHI
WSRZMZERXQEMWPEFEVFIRIWIVZMVEÄVMIRWvMPIWXQSVXGEVIPPIWIVEGEW
WERXI
'IXXIJSMWGIWSRX'EMIX&IH[]VUYMVIRGSRXVIRXPIKÍERXIXGvIWXEY
WSQQIXHY4P]RPMQSRUYvMPWPYMTVIRRIRXWEFEVFIEZERXHIPIXYIVQEMW
MPRv]ETEWHIHSYXIUYvMP]EPÄYRIWMQTPIZEVMERXIHIPvLMWXSMVIHYKÍERX
6LMXE
4SYVGIUYMIWXHI2]RRMSIX4IMFMSHIRSQFVIYWIWXVEHMXMSRWSVEPIW
EMHÍTEV%VXLYVIXWIWLSQQIWQÌRIÄFMIRXSYXIWPIWXÆGLIWMQTSWÍIWTEV
=WFEHHEHIR4IRGE[V0vYRIHvIPPIGSRXIUYvYRQSRWXVIEUYEXMUYILERXI
PIWIEY\HY0P]R]V%JERGPI0EGHY1SRWXVITVÌWHI&IX[W]'SIH
+[]RIHH9RIZMIVKIVÍYWWMXÄPvEXXMVIVIRPYMTVÍWIRXERXWSRWIMRRYQEMW
PEFÎXIPIPYMEVVEGLIHvYRGSYTHIKVMJJIIXVIKEKRIWSRERXVI'IWSRXEPSVW
PIWHIY\=GLIR&ERRSK2]RRMSIX4IMFMSUYMVÍYWWMWWIRXÄPvIRXMVIVRSR
WERWUYIPvYRHvIY\TIVHIYRMPHERWPvEJJEMVIWMKVERHUYvMPGSRWXMXYI
IRGSVIEYNSYVHvLYMPITIXMXPEGHMX0P]KEH=GLPvpMPHI&YJ
GIXXIJSMWLSVWHY0P]R0PM[ERYREYXVIQSRWXVIEUYEXMUYIVIWTSRWEFPIPYM
HvYRIMRSRHEXMSRHIXSYXIPE+VERHI&VIXEKRIzEYXVIQIRXHMXHvYRIWSVXI
HIHÍPYKIQMGVSGSWQMUYIzGEYWÍTEVYRIÍVYTXMSRHIGIPEG-PWWSRXEWWS
MWWYIRJEMX
HIPEZIVWMSRMRHMKÌRIHY4ÌPIVMREKIHI'LEVPIQEKRISÝWSRRSQXVEHYMXIR
JEMXGIPYMHI,YKSRPI*SVXIQTIVIYVPÍKIRHEMVIHI'SRWXERXMRSTPIQEMW
MPRIJEMXEYGYRHSYXIUYIGvIWXPEGSYXYQITVÎXÍIÄGIHIVRMIVHIPEFSYVIV
EZIGYRIEVEMVIIRSVUYMIREJEMXPIPEFSYVIYVTEVEHMKQEXMUYIWIYPGETEFPI
HIGSRHYMVIPvEXXIPEKIHIWHIY\=GLIR&ERRSK
YRITMIVVIWMPSYVHIUYvIPPIPEMWWIYRIXVSYÍIÄXVEZIVWPEQSRXEKRIXVSYÍI
IRGSVIETTIPÍIEYNSYVHvLYM'[]W]V=GLIR&ERRSKPI7MPPSRHIW=GLIR
1EP]'EJEW'YPL[GL3P[IRMR&VSQ[MGL6)ZERW(7STGMXT
1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRMFMHIQT
6&VSQ[MGL(7)ZERW'YPL[GLEG3P[IR'EVHMJJT0:-0:---
4IYXÎXVI4IMFMSGEVMPIWXVÍTYXÍEZSMVÍXÍKYÍVMHvYRQEPHIPEZYITEVWEMRX(EZMH
6&VSQ[MGL(7)ZERWSTGMXT
.6L]lW'IPXMG*SPO0SVI3\JSVHT7YVPIWIRWHIPEQÍXETLSVIGJ
'7XIVGO\0vMPPEQEMRPITMIHSVHEPMIWXVMJSRGXMSRRIPPIWÄTEVEÒXVI
.6L]lWSTGMXT
8EVHMZIQIRXXVERWJSVQÍIRLÍVSWQENIYVHERWPIWHÍPMVIWRÍSHVYMHMUYIWHI-SPS
1SVKER[K
6&VSQ[MGL8VMSIHH=R]W4V]HEMR8LI1]Z]VMERu8LMVH7IVMIWv8VERWEGXMSRW
SJXLI,SRSYVEFPI7SGMIX]SJ']QQVSHSVMSRT%'6INLSR,Y+EHEVR
*SPOPSVIERH*EFVMGEXMSRMR4/*SVHIH'IPXMG*SPOPSVIERH'LVMWXMERMX]7XYHMIWMR
1IQSV]SJ;MPPMEQ,,IMWX7ERXE&EVFEVET
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

&ERRSK'IXXIJSMWTSYVXERXMPWWYGGSQFIRXÄPEXÆGLIRSRWERWUYIPvYR
HvIYXRvEMXQYKMRIYJJSMWWMJSVXUYvMPIRJIRHÒXPIHIVRMIVSFWXEGPIUYMWvSTTS
WEMXÄIY\2IVIWXIVEMXHvIY\UYvYRIHIPIYVWGSVRIWPI1EFGSVR]V=GLIR
&ERRSK3WHI'SVRIHIW=GLIR&ERRSRKIRJEMXYRSWHIGSVRIHvYVYW

QEMWGSRWIVZÍHERWPIWZMXVMRIWHY;IPWL*SPO1YWIYQÄ7EMRX*EKERW
'IXXIVIGSRWXMXYXMSRzRSYWPIVIGSRREMWWSRWIXMRWMWXSRWQÎQIWYV
FSYXÄFSYXTYVIQIRXEVFMXVEMVIHIXVEHMXMSRWHMWTEVEXIWUYvEYGYRHSGY
QIRXRIVEWWIQFPIRMRvEWWSGMIQEMWIRSYXVIGIVXEMRIWHIGIWXVEHMXMSRW
zXSYXTEVXMGYPMÌVIQIRXGIPPIWHYIWÄ-SPS1SVKERR[KzWSRXI\XVÎQIQIRX
WYWTIGXIW2SXVIVIGSRWXMXYXMSRRvETSYVFYXUYIHvI\TSWIVGSQQSHÍQIRX
PIQEXÍVMIP'IRIWSRXLIYVIYWIQIRXRMPEWÍUYIRGIHIWÍTMWSHIWRMPIW
HÍXEMPWPIWTPYWWYWTIGXWUYMRSYWMRXÍVIWWIRXMGM
0IWIMRGSYTÍ
&MIRUYvMWWYWHIXVEHMXMSRWSVEPIWYRGIVXEMRRSQFVIHIQSXMJWXVSY
ZIRXRÍERQSMRWHIWGSQTEVEMWSRWVIQEVUYEFPIW0IWIMRUYIPIQSRWXVI
EVVEGLIÄPEZMIVKIUYMZIYXPYMJEMVIUYMXXIVWSRVITEMVIEUYEXMUYITSYVWEY
ZIVPITE]WzEYXVIQIRXHMXPIQSRHIzVIRZSMIEMRWMÄYRQSXMJFMIREXXIWXÍ
HERWPIWXVEHMXMSRWGIPXIWIXHÍVMZÍIWQEMWÍKEPIQIRXTVÍWIRXHERWHvEYXVIW
XVEHMXMSRWMRHSIYVSTÍIRRIWGIUYMEWWYVIZVEMWIQFPEFPIQIRXPvERXMUYMXÍ
HIWSRSVMKMRI
0ITEVEPPÌPIPITPYWÍZMHIRXWIXVSYZIHERWPEPÍKIRHIHI'EVEHSGPI
.IYRIXIPPIUYITVÍWIVZÍITEVYRGSRXMRYEXIYVERSR]QIHI'LVÍXMIRHI
8VS]IW'IPYMPÄREVVIGSQQIRXPIVSM'EVEHSGPv%RGMIRÍTSYWIPETVMRGIWWI
-WEYRIIXGSQQIRXEYWWMPvIRGLERXIYV)PMEZVÌWEQERXHIGIXXIHIVRMÌVI
PIFIVRIIRWYFWXMXYERXQEKMUYIQIRXÄPEVIMRIWYGGIWWMZIQIRXYRIXVYMI
.IYRIPIZVEMTÌVIIWX)PMEZVÌWIXRSRPIVSM
0vIRJERX'EVEHSGIWXTVÍWIRXÍIRTEKIÄPE'SYVHv%VXLYV-P]ETTVIRH
PIWIGVIXHIWEREMWWERGIIXHÍRSRGIEYWWMXØXPEJSVJEMXYVIÄWSRTÌVITYXE
XMJGIPYMPÄJEMXIQTVMWSRRIV-WEYRIIXGSRHEQRI)PMEZVÌWÄIRKVSWWIVWYG
GIWWMZIQIRXPIWQÎQIWFÎXIWUYvMPEZEMXWYWFXMXYÍIWÄPEVIMRIHERWPIPMX
VS]EP
PIWEXVELMW-WEYRIHIQERHIEYNIYRI'EVEHSGHvSYZVMVYRIEVQSMVIHERW
PEUYIPPIMPWSRXGEGLÍYRWIVTIRXQSRWXVYIY\(ÌWUYvMPIWXPMFÍVÍGIPYMPÄ
.6L]lWSTGMXT
6+[]RHEJ'L[IHPEYK[IVMR']QVY'EVHMJJT
 
KMIGIPXIIXÍTSY\HI8IKEY)YVJVSR%Y7IMRHv3VGIUYMKEVERXMXUYIPIGSRXIVÍWYQÍ
MGMIWXIJJIGXMZIQIRXHvSVMKMRIKEPPSMWIGJ4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP(MGXMSREV]ST
GMXT
-P]EPÄYRQSXMJQ]XLSPSKMUYIMRHSIYVSTÍIRQENIYVZSMV'7XIVGO\
IXWIWJVÌVIWERMQEY\&VY\IPPIW
'PEYHI78)6'/<

WvEXXEGLIEYFVEWHYNIYRITVMRGIIXEMRWMPSZÍMPPYMWYGIPEZMIPIZSYERXEY
XVÍTEWHERWPIWHIY\ERWSYÄPEQSVXMQQÍHMEXIWMSRPIFPIWWIHERWGIXXI
TSWMXMSR,IYVIYWIQIRX'EHSVYREQMHYNIYRITVMRGIVÍYWWMXÄI\XSVUYIV
Ä-WEYRIPIWIGVIXHIWEKYÍVMWSR'EVEHSGHIZVEWIXIRMVHERWYRGYZIEY
HIZMREMKVIIXYRIZMIVKIRYIEYQSMRWNYWUYvÄPEGIMRXYVIHIZVEXIRHVI
WSRWIMREYWIVTIRX0EWYVHI'EHSVWIHÍZSYIPIQSRWXVIPÆGLIPIFVEW
UYMPvEWEYZÍ4PYWXEVHMPGSRUYMIVXYRIFSYGPIIRSVE]ERXPITSYZSMVHI
KYÍVMVXSYXIQYXMPEXMSRMPPEHSRRIÄWSRÍTSYWITSYVPEUYIPPIPEFSYGPIWI
XVERWJSVQIIRWIMRHvSVPYMVIRHERXEMRWMWSRMRXÍKVMXÍTL]WMUYI
3RVIGSRREÒXÍZMHIQQIRXUYIHERWPIWHIY\GSRXIWPIQSRWXVIJEXEP
IWXWIQFPEFPIQIRXEXXMVÍLSVWHvYRQMPMIYPMUYMHIzPEGSYGYZIEYHIZMREM
KVIzTEVYRIZMIVKIEYTVM\HIPvYRHIWIWWIMRW
0IQERXIEYHIFEVFIW
PEPMXXÍVEXYVIEVXLYVMIRRIETSYVWETEVXYRTEVEPPÌPIÍZIRXYIPHERWPE
XVEHMXMSRSWWÌXIWIPSRPEUYIPPIPILÍVSW7SWPERWIJEMXJEMVIPYM
YRITIPMWWIEZIGHIWTIEY\LYQEMRIWTIEY\HIGVÆRIWIXTIEY\HIPÌZVIW
WYTÍVMIYVIWEZIGPEQSYWXEGLI-PRITEVPEHIPEGLSWIÄTIVWSRRIQEMW
WIQMXÄXYIVHIWLSQQIWIXPIYVÍGSVGLERXPIGVÆRIIXPEPÌZVIWYTÍVMIYVI
VÍYRMXGIUYvMPJEPPEMXTSYVPETIPMWWI?iA-P]EZEMXUYIPUYITEVXXVSMWNIYRIW
GvIWXÄIPPIWUYI7SWPERTSVXEPIWTIEY\5YERHIPPIWPIWVIKEVHÌVIRX
IPPIWVIGSRRYVIRXGLEGYRIPEXÎXIHvYRSRGPIHvYRJVÌVIIXJYVIRXHERWYR
KVERHIQFEVVEW?iA
w8EMPPI^PYMYRITIPMWWIPIYVHMX7]VHSRIXGSYWI^PEWIYPIQIRXPEMWWI^YR
ZMHITEVHIZERX5YERHMPZMIRHVEQIXXI^PEWYVPYMIXHMXIWPYMu8ETIPMWWI
XIZEFMIRQEMWMPPYMQERUYIHIUYSMJEMVIPIVIZIVWv7MXYRSYWETTSVXIW
RSYWTSYVVSRWPvEGLIZIV1EMWMPJEYXGIXXITIEYPÄEYGYRIEYXVIRIJIVEMX
PvEJJEMVIix?iA
'vIWXPIXIVQIXIGLRMUYIUYMHÍWMKRIPEFSWWIEYGIRXVIHvYRFSYGPMIVHvSÝHvEMPPIYVW
PIRSQHIGIHIVRMIVTVSXÍKIERXPEQEMRUYMPIXMIRX
0MZVIHI'EVEHSWMR;6SEGLIXEP8LI'SRXMRYEXMSRWSJXLI3PH*VIRGL4IVGIZEPSJ
'LVÍXMIRHI8VS]IW4LMPEHIPTLMI-T--T---T'J
+4EVMW'EVEHSGIXPIWIVTIRX6SQERME<<:---T670SSQMW0vÍXVERKI
LMWXSMVIHI'EVEHSGHI:ERRIW%RREPIWHI&VIXEKRI0<<T4SYVPIWMQTSV
XERXWTEVEPPÌPIWGIPXIWIXMRHSIYVSTÍIRWEMRWMUYITSYVPvI\ÍKÌWIHYQ]XLÌQI+0I1IRR
0EJIQQIEYWIMRHvSV7EMRX&VMIYG'7XIVGO\0EQYXMPEXMSRVMXYIPPIHIWIRRIQMWIXPIW
GSRGITXWHIPvÆQIGLI^PIW'IPXIWTVÍGLVÍXMIRW4EVMWT
.(&VYGI8LI)ZSPYXMSRSJ%VXLYVMER6SQERGI&EPXMQSVI--T/
,SHHIVIXEP(]REWXMG6SQERGIMR;6.&EVVSR8LI%VXLYVSJXLI)RKPMWL'EVHMJJ
TR'J,2MGOIP8LI*MKLX%FSYX/MRK%VXLYVvW&IEVHERHJSVXLI'PSEOSJ
/MRKWv&IEVHW-RXIVTVIXEXMSR<:-T
7YFWXMXYXÍZMHIRXHIWFEVFIWQSHITMPIYWISFPMKI
'vIWXPETPEGIHvLSRRIYVGIPPIPÄQÎQIUYI6LMXEVÍWIVZITSYVPEFEVFIHv%VXLYV
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

VIZIVWHIWETIPMWWI
-PEÍXÍFMIRVIPIZÍUYIGIGSRXIRvIWXTEWHITYVIJERXEMWMIQEMWUYvMP
GSRWIVZIPEXVEGIHvYRXVEMXHÍNÄRSXÍTEV,ÍVSHSXITEVQMPIW7G]XLIWPSMR
XEMRWERGÎXVIWHIW3WWÌXIW
(IXSYWGIY\UYvMPXYIÄPEKYIVVIPI7G]XLIETTSVXIPEXÎXIEYVSM?iA
:SMGMGSQQIRXMPÍGSVGLIGIXXIXÎXIMPJEMXYRIMRGMWMSREYXSYVHIWSVIMPPIW
TVIRHYRQSVGIEYHIPETIEYIXPEWÍTEVIHYGVÆRIIRPEWIGSYERX-PVEGPI
IRWYMXIPvMRXÍVMIYVEZIGYRIGØXIHIFYJ?iA&IEYGSYTEYWWMIRGSYWERX
IRWIQFPITPYWMIYVWHIGIWTIEY\EVVEGLÍIWWIJSRXHIWQERXIEY\ÄPE
QERMÌVIHIWGETIWHIFIVKIV
(ÑP
0EXMRMWÍTEVYRIHÍWMRIRGIIRYW(MPPYW&EVJSKWIPEMWWIZVEMWIQFPEFPI
QIRXVIGSRREÒXVIGSQQIEYQSMRWPvLSQSR]QIHITIVWSRREKIWMVPERHEMW
0ITVIQMIVIWXPIHVYMHIFSVKRI(ÑPQEG(ÅGLVIEKEUYMMRXIVZMIRXRSXEQ
QIRXHERWPEPÍKIRHIHI'SVG(YMFLRI
LEYXVSMHv-VPERHI'SRR'ÍEHGLEXLEGLUYMPIHÍWMKRIEPSVWGSQQIWSR
%SRKLYW)SGLYIX%MPMPPETTI
PÍWEYWWMPIWXVSMW'EMVFVI%SRKLYWIWX'EMVFVI1ÞWG)SGLYIWX'EMVFVI
6MSKLJLSXEIX%MPMPPIWX'EMVFVI&ÅWGLÅMR
%TVÌWLYMXERWHIVÌKRI'SREMVIIWXXYÍTEV2IMQIEHLQEG7VEMFLKLMRR
UYMÍTSYWIÄWSRXSYV7ÅVEMH0IWXVSMW'EMVFVIZSRXHIQERHIVHIPvEMHIÄ
PIYVSRGPIQEXIVRIP%VXQEG'YMRRIXEZIGWSRETTYMPIZEMRUYIRXÄPE
FEXEMPPIHI'IERR%FLVEHL2IMQIEHLWIVÍJYKMIHERWPIKMVSRHI7ÅVEMH
'EMVFVI1ÞWGPv]TSYVWYMXIXPv]XYI4PYWXEVHMPEGLÌZIHIQÍVMXIVWSRWYV
RSQHI1ÞWG6ÍZYPWERXIRZMSPERXWETVSTVIWYV
'EMVFVI1ÞWGQEG'SREMVIGvIWXPYMUYMIRKIRHVE?'SVG(YMFLRIAEZIG
HY1YRWXIVJYVIRXQEYZEMWIWÄGEYWIHIGIPE
w0IWGVMQIWHYVSMIRWSRXPEGEYWIxEZSYE'EMVFVI?ÄWSRHVYMHIAw.vEM
GSQQMWYRMRGIWXI5YIPIRWIVEPIVÍWYPXEX#x
-PWREUYMVIRXNYQIEY\?iA0IW1YRWXÍVMIRWWIHMVIRX
UYIPITE]WRIWSMXTEWHÍWLSRSVÍx
2SYWVITVSHYMWSRWPEXVEHYGXMSRHI+(YQÍ^MP0IPMZVIHIWLÍVSW4EVMWT
-P]EFMIRWßVMRZIVWMSRHvYRGØXÍYRKÍERXZIYXWIJEMVIYRQERXIEYQEMWIWXXYÍ
TEVPILÍVSWHSRXPEFEVFIPYMQERUYITSYVPvEGLIZIVHIPvEYXVIGvIWXPILÍVSWUYMZIYX
WIJEMVIYRITIPMWWIIXUYMXYIPITIVWSRREKIWYVLYQEMRHSRXPEQSYWXEGLIPYMQERUYI
TSYVPvEGLIZIV
,ÍVSHSXI,MWXSVÑEM0-:MR4)0IKVERH,ÍVSHSXI4EVMW-:T'J
+(YQÍ^MP6SQERWHI7G]XLMIIXHvEPIRXSYV4EVMWTHSRXRSYWWYMZSRWMGM
PEXVEHYGXMSR
'PEYHI78)6'/<

w(SRRI^QSM'SVGxHMXPIHVYMHIHYTEPEMWwNIPvIQQÌRIVEMLSVWHv-VPERHI
x
'SVGPYMJYXHSRRÍ0IHVYMHIIXWEGEMPPIEGL?&ESÑAPvIQQIRÌVIRXWYV
PIYVÒPIi
0vÆKIZIRY&ESÑVEQÌRI'SVGÄWEQÌVIIXMPIWXEPSVWTPEGÍGSQQITEKI
GLI^%SRKLYW+EÑFLYEMXLIEGLQEMWGIHIVRMIVÍFSVKRIEGGMHIRXIPPIQIRXPI
LEYXVSMGIUYMPIGSRXVEMRXÄPvI\MPEMRWMUYIXSYXWSRGPER)R0IMRWXIVMPW
EHSTXIRXPETIXMXI)MXLRI9EXLEGLUYvMPWRSYVVMWWIRXHIPEGLEMVHITIXMXW
IRJERXWWMFMIRUYvIPPIIWXXVÌWZMXIRYFMPIIXTIYXEPSVWÍTSYWIV%SRKLYW
+EMFLYEMXLIEGL-PWWSRXXSYXIJSMWEXXEUYÍWHIXSYWGØXÍWGSQQIPIWSRX
HIWWERKPMIVWEWWEMPPMWHIXSYXIWTEVXWTEVHIWGLMIRW0vYRHIPIYVWIRRI
QMWIWXTVÍGMWÍQIRX(ÑPQEG(ÅGLVIEKEUYMGEGLIYRIFEKYIXXIQEKMUYI
9EXLEGLHIPEPYMZSPIVIXHIPEHSRRIVTSYVÎXVIHÍXVYMXIGIUYMIRXVEÒRI
TIYETVÌWPEQSVXHYHVYMHI
(ÑP(ÅGLVIEKIMRXIVZMIRXIRGSVIHERWYRIEYXVI PÍKIRHIGIPPIHI
PEFEXEMPPIHI1EKL1YGVEMQLI)PPIGSRXIGSQQIRXYRTVMRGIQYRWXÍ
0YKLEMHLQEG'SRTYMWGSQQIRX7EHLFLHIZIRYIZIYZIWIVIQEVMIEZIG
PIVSMHI1YRWXIV%MPMPP·PSQUYMTVIRHEPSVWIRTEKIÄWE'SYVPINIYRI
0YKLEMHLQEG'SR
HI*IVJLÑPIKEVHMIRHIPEWSYVGIGSWQMUYI'IPYMPÄRvIWXTEWPSRKÄPIYV
ÍGLETTIVQEMWPIWHIY\KEVËSRWRIWvIRHMWTYXIRXTEWQSMRWPvLSRRIYVHI
WEGETXYVI9RIFEXEMPPIWvIRWYMXEYXIVQIHIPEUYIPPI0YKLEMHLWYVGPEWWÍ
PI1YRWXIVIXTVIRHVIWEVIZERGLIWYV)SKLER1×V0IWHIY\EVQÍIWWI
VIRSRXVIRXÄ1EKL1YGVEMQLI
(ÍXEMPMQTSVXERXHERWWEZIVWMSRHIPvLMWXSMVI+ISJJVI]/IEXMRK*SVEWJIEWEEV
­MVMR-MR('SQ]R47(MRRIIR8LI,MWXSV]SJ-VIPERHF]+ISJJVI]/IEXMRK
(YFPMR--TTVÍGMWIUYI'SVQEGPINYQIEYHI'SVGIWXFVßPÍIXUYIWIWGIRHVIWWSRX
NIXÍIWÄPvIEY'J4'4S[IV7I\ERH1EVVMEKIMR%RGMIRX-VIPERH(YFPMRT
0vÒPIIWX8IEGL(YMRREYXVIQIRXHMXPv%YXVI1SRHI'7XIVGO\0YKYW0YKL0PIYi
VIGLIVGLIIRTEXIVRMXÍ3PPSHEKSW<TR9RIGEMPPIEGLIWXYRIZMIMPPIVÍTY
KRERXIIXMPWvEKMXMGMHIPE'EMPPIEGL&LÍEVVEMRGEVREXMSRHIPv-VPERHIIXTIYXÎXVIMGMPvER
GÎXVIQ]XLMUYIHI'SVGE(YMFLRIUYIPIWTPYWERGMIRRIWMRWGVMTXMSRWETTIPPIRX(SZMRE
PE1EYZEMWI#*.&]VRI-VMWL/MRKWERH,MKL/MRKW0SRHVIWT(·
L·KÅMR1]XL0IKIRHERH6SQERGI0SRHVIWT8LI6MZIV&S]RIERHXLI
%RGMIRX7IIVW7XYHME'IPXMGE.ETSRMGE:-7YV(SZMRE.9LPMGL(SZEERH
0IRMXIHFMR3KEQ­VMY<0T
 '(EKKIV)MXLRI>IMXWGLVMJXJàV'IPXMWGLI4LMPSPSKMI<0---
T
8YGEMHMSRREVFLERERR(ÍMWIM1YQLEMREKYWSMHIEHL'LSVQEMGMR:,YPP8LI
0EXIV:IVWMSRSJXLI)\TYPWMSRSJXLI(ÍWWM>IMXWGLVMJXJàV'IPXMWGLI4LMPSPSKMI<<:--
T'J(IQLEGEMFL'LSREMVIMR0+[]R(IQEGGEMF'SREMVI­VMY
:-T
'J'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW'IPXIWIXHIW-RHS)YVSTÍIRW&VY\IPPIW
T
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

0EZIMPPIHIPvEJJVSRXIQIRX)SKLERWIVIRHEYTVÌWHI(ÑPTSYVPITVMIVHI
ZIRMVNIXIVYRWSVXJYRIWXIWYVWIWEHZIVWEMVIW0IHVYMHITVIWWIRXPEHÍJEMXI
HIW1YRWXÍVMIRWIXPIYVQSVXÄXSYWHIY\QEMWEYWWMPvÍZIRXYIPPIJSVXYRI
1SRGLEIXMPTVIWGVMXÄGIXXIHIVRMÌVIHIWIHSRRIVÄ)SKLER1×VTYMWRIYJ
QSMWTPYWXEVHHIVIXIRMVWSREGGSYGLIQIRXTIRHERXYRIRYMXIXYRNSYV

VEMRIXÍHY1YRWXIVÄNEQEMW1SRGLESFÍMXIRQIYVXQEMWQIXEYQSRHI
*MEGLY1YMPPIEXLERWSYVGIHIXSYWPIWVSMWQYRWXÍVMIRWWYFWÍUYIRXW
%NSYXSRWÄGIPEUYvYRIEYXVIZIVWMSRHIPEPÍKIRHIWMKREPIUYIPIHVYMHI
(ÑPWvETTIPEMXEYWWM8VMEXLIXUYIPETPEMRIHI1EKL1YGVEMQLISÝWSRX
WMXYÍWXSYWPIWÍTMWSHIWUYMPIGSRGIVRIRXEIPPIQÎQIYRILMWXSMVIVIQEV
UYEFPI
1EKL1YGVEMQLIHvSÝZMIRXGIRSQ 
UYIV
9RILEVHIHIWERKPMIVWHVYMHMUYIW?!WYVREXYVIPWQÍXEQSVTLSWÍWAWSVXMX
HIPv3[I]REKEXÄPvÍTSUYIHv%MPMPPIXHI1IEHLFL'IWWERKPMIVWHÍXVYM
WEMIRXPIFPÍIXPIPEMXTEVXSYXSÝMPWTEWWEMIRXIXEYGYRLSQQIRvÍXEMXGETEFPI
HIPIWHÍRSQFVIVI\EGXIQIRX%MPMPPIX1IEHLFLZMRVIRXÄ*VESGLQLEKL
TSYVPIYVHSRRIVPEGLEWWIIXMPWPIWXVEUYÌVIRXNYWUYvÄ&IEPEGLRE*IEX0Ä
1IEHLFLVÍYWWMXÄIRWEMWMVYRTEVPETEXXIQEMWMPWvÍGLETTEIRPYMPEMWWERXWE
TIEYHERWPEQEMR%TVÌWGIPEMPWTYVIRXÎXVIHÍRSQFVÍWHERWGIXXITPEMRIIX
GvIWXHIPÄUYIZMIRXWSRRSQHI1EKL1YGVEMQLIw4PEMRIHY(ÍRSQFVIQIRX
HIW4SVGWx
GSQTEKRSRW
 GvIWXÄIPPI
UYvETTEVXIREMIRXPIWHIY\FYJWVS]EY\HI(ÑP*IEIX*IMQLIERHIUYM1EKL
'EXL1EMKLI1YGVEMQLIMR13v(EP]'EXL1EMKI1YGVEQE0SRHVIW'J'×MV
ERQERMR;7XSOIW'×MVERQERMR;7XSOIW);MRHMWGL-VMWGLI8I\XI0IMT^MK
---T7GIEPE)SKLEMREKYW'LSVQEMGMR8·'EXLEWEMKL8LI,IVSMG
&MSKVETL]SJ'SVQEGQEG%MVX(YFPMR:SMVEYWWM1(MPPSR8LI']GPISJXLI/MRKW
3\JSVHT%(6IIW&6IIW'IPXMG,IVMXEKI0SRHVIWT*.&]VRI
STGMXT(·L·KÅMRSTGMXTIX
*MEGLY1YMPPIEXLERMR;7XSOIW%2SXI%FSYX*MEGLY1YMPPIXLER6IZYI'IPXMUYI
<-T
0v3[I]REKEXIWXYRIFSYGLIHIPv%YXVI1SRHIWMXYÍIÄTVS\MQMXÍHIPEVÍWMHIRGI
VS]EPIHv%MPMPPIXHI1IEHLFLVSMIXVIMRIHY'SRREYKLXGJ27XEPQERW)7RS[
0v3[IMREKEX3PPSHEKSW-:T
0IJEMXHIHÍRSQFVIVHIWÎXVIWWYVREXYVIPWIWXPIQS]IRXVEHMXMSRRIPHIPIWI\SVGM
WIV/,.EGOWSR%'IPXMG1MWGIPPER],EVQSRHW[SVXLTR0IVÍGMXHY'EXL
1EMKLI1YGVEMQLIMR13v(EP]STGMXTENSYXIMPRvÍXEMXTEWTSWWMFPIRSRTPYW
HIPIWXYIVGEVMPWHIZIREMIRXMRZMWMFPIWHÌWUYvSRPIZEMXYRIEVQIGSRXVIIY\
(MRRWLIERGLEWHI6IRRIW MR;7XSOIW8LI4VSWI8EPIW MRXLI6IRRIW
(MRHWIRGLEW6IZYI'IPXMUYI<:T'J(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMR).+[]RR8LI
1IXVMGEP(MRHWIRGLEW(YFPMR---T'EXL1EMKLI1YGVEMQLIMR
13v(EP]STGMXT
PIYVHÍRSQFVIQIRXPIWWERKPMIVWHMWTEVYVIRXIXUYIRYPRIWEMXSÝMPWEPPÌVIRX
'PEYHI78)6'/<

*IEIX1EKL*IMQLMRXMVIRXPIYVWRSQW-P]EZEMXEZIGIY\8VMEXLPIVSMHIW
WERKPMIVWHIUYM8VIXLMVRIXMVIWSRRSQi
7EREW'LSVQEMG
8VMEXLEXVSMWWIRWWSMXwVSMxwQIVxIXwWERKPMIVx3RPIWHMWXMRKYI
RÍESMRWTEVPIYVWKÍRMXMJW?iA8VMEXLwVSMxGvIWXGIUYMQEMRXMIRXPITE]WIR
TEM\XVMEXL XVMEXLwWERKPMIVxGvIWXGIUYM
VEZEKIPITE]Wi
XSYXGSQQITEVPEVIGSRREMWWERGIUYvMPIWXPEJSVQIMVPERHEMWIHvYRI
IXIR­GSWWIWSYWGIPPIHI8VSMX
'EVWM8VSMXRvIWXTPYWUYvYRÍGLSJYKMXMJPIWTEVEPPÌPIWIRXVIPIWXVEHM
XMSRWMVPERHEMWIWIXPIWXVEHMXMSRWKEPPSMWIWWSRXVIQEVUYEFPIW
(ÍJVMGLIQIRXW
0ERSXYPIXSTSPSKMUYIEWWSGMERXPIWERKPMIV8VMEXLEY\HIY\FYJW
VS]EY\*IEIX*IMQLIEREXXVMFYIÄGIWHIVRMIVWPIHÍJVMGLEKIHIHIY\KVER
HIWTPEMRIWEY\UYIPPIWMPWEYVEMIRXPEMWWÍPIYVWRSQW1EKL*IEIR0IMRWXIV
IX1EKL*IMQLMRIR1YRWXIV
1EMWTPYWMIYVWZIVWMSRWGSRGYVVIRXIWGMVGYPEMIRXHYIWQERMJIWXIQIRX
ÄHIWLSQSR]QMIWSYHIWTEVSR]QMIW
0vYRIHvIPPIWEXXVMFYIPIHÍJVMGLEKIHIXVSMWTPEMRIWzSYXVI1EKL*IE
IX1EKL*IMQLMR1EKL*IEVEIR1YRWXIVzÄXVSMWJVÌVIW*IE*IEVEIX
HIWHIVRMIVWGSRUYÍVERXWQ]XLMUYIWHIPv-VPERHIWIPSRPEWSGMSKSRMIUYM
PYMXMIRXPMIYHIQ]XLIGSRWXMXYXMJ
9RIEYXVIRIGSRGÌHIÄGIWXVSMWUYIPIHÍJVMGLEKIHIHIY\TPEMRIWIX
QEMWWERWI\TPMUYIVTSYVUYSMIPPIPYMEYVEMXPEMWWÍWSRRSQ
0IEFLEV+EFLÅPE­MVIERR:--MR6%71EG%PMWXIV0IFSV+EFÅPE­VIRR(YFPMR
-:T2SYWMRWÍVSRWIRMXEPMUYIWPIWHÍXEMPWUYvENSYXIRXHIY\EYXVIWZIV
WMSRWHIPERSXYPI:--MR6%71EG%PMWXIVSTGMX-:T
7EREW'LSVQEMGMR/1I]IV7EREW'SVQEMGMR3&IVKMRIXEP%RIGHSXEJVSQ
-VMWL1ERYWGVMTXW,EPPIT-P]EWERWHSYXIMGMYRIJSVQYPIXVMJSRGXMSRRIPPI
'7XIVGO\7ERKPMIVW4ÌVI
*MPW&VY\IPPIWTR
4SYVGIHIVRMIV'7XIVGO\7ERKPMIVW4ÌVI
*MPWSTGMXT
*IE*IEVEIX*IMQLIERWSRXWMKREPÍWGSQQIHIWWIVJWHIW1MPÍWMIRWTEVYRIRSXI
HY0MZVIHI&EPP]QSXIMR).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX---T7YVPIW
GSRUYÎXIWQ]XLMUYIWHIPv-VPERHI%(6IIW&6IIW'IPXMG,IVMXEKISTGMXT
'7XIVGO\(ÍFVMWQ]XLSPSKMUYIWIR&EWWI&VIXEKRIMR+0I1IRR.=0I1SMRK
ÍH&VIXEKRIIXTE]WGIPXMUYIW1ÍPERKIWSJJIVXWÄPEQÍQSMVIHI0ÍSR*PIYVMSX496
6IRRIWT
4IYXÎXVI]EXMPYRIEPPYWMSRHERWYRZIVWHY(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIUYMTEVEÒX
HIZSMVWIGSQTVIRHVI GJ).
+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX---TR7YV*IE.1EG/MPPST(MGXMSREV]
SJ'IPXMG1]XLSPSK]3\JSVHT
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

(MPPYWIWXIRKEKÍ
HERWYRIPÍKIRHI
Q]XLSPSKMUYI
GIRXVÍIEYXSYVHI
PEXVEUYIHvYRWER
KPMIVQSRWXVYIY\
RSQQÍ8V[]XL
zYRVSMQÍXEQSV
TLSWÍEMRWMÄGEYWI
HIWIWTÍGLÍWzIX
HIWELEVHI
ZVEMWIQFPEFPIQIRX
MWWYWHIPv%YXVI
1SRHIUYMVEZE
KIRXPITE]W
-PWWSRXGLEWWÍWTEV
PIVSM%VXLYVGÍPÌ
FVIIRXVIXSYW

QIRXXYÍWSYMPW
HMWTEVEMWWIRXWERW
PEMWWIVHIXVEGIW
HERWPEQIV
¤PIYVXVEUYIWSRX
EYWWMEXXEGLÍWHIY\
FYJWUYMWSRX
IY\EYWWMHIWVSMW
QÍXEQSVTLSWÍW
ÄGEYWIHIPIYVW
TÍGLÍW2]RRMSIX
4IMFMS
'IHIVRMIVE
GSQQMWRSXEQQIRX
YRMRGIWXIUYvMP
GLIVGLIÄGEGLIV
IRNIXERXÄPvIEY
TYMWIRFVßPERXPE
QÌVIIXPvIRJERXRÍ
HIGIXMRGIWXI
=WFEHHEHIRHSRX
IRRIQMWIWXXYÍ
(ÑPIWXIRKEKÍHERW
YRIPÍKIRHIQ]XLS
PSKMUYI
WIPSRPEUYIPPI
'EMVFVI1ÞWG
GSRUYMIVXPIXVØRI
EY\HÍTIRWHIWSR
FIEYTÌVIEZIG
PvEMHIHvYRVSM
ÍXVERKIV
'SVGIXWSRGPER
WSRXXVEUYÍW
GSQQIHIWWER
KPMIVW
'EMVFVI1ÞWGE
GSQQMWRSXEQ
QIRXYRMRGIWXI
UYvSRGLIVGLIÄ
GEGLIVIRFVßPERX
IXIRNIXERXÄPvIEY
PvYRHIWIRJERXWRÍW
HIGIXMRGIWXI
WvIWXEPPMÍIÄWIW
IRRIQMWIWXXYÍ
(ÑPIWXIRKEKÍHERW
YRIPÍKIRHIQ]XLS
PSKMUYI
WIPSRPEUYIPPI
0YKLEMHLQEG'SR
GSRUYMIVXPIXVØRI
EY\HÍTIRWHIWSR
FIEYTÌVIEZIG
PvEMHIHvYRVSM
ÍXVERKIV
(ÑPIWXYRWERKPMIV
IXSYIWXEWWSGMÍ
EZIGPEXVEUYI
HvYRILEVHIHIWER
KPMIVWQSRWXVYIY\
MWWYWHIPv%YXVI
1SRHI
UYMVEZEKIRXPI
TE]W
-PWWSRXGLEWWÍWTEV
PIVSM%MPMPPIXPE
VIMRI1IEHLFL
GÍPÌFVIWIRXVIXSYW

RÍWÄHMWTEVEÒXVI
WERWPEMWWIVHI
XVEGIW
(ÑP
IWXEWWSGMÍEY
WERKPMIV
RSQQÍ8VMEXL
PIVSMHIWWERKPMIVW
IXÄHIY\FYJW
VS]EY\
*IEIX*IMQLIER
VSMWERKPMIV
IXQIV
1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRMR6&VSQ[MGL(7)ZERW'YPL[GLERH3P[IRSTGMXT
'vÍXEMXYRVSMQEMW(MIYPvEXVERWJSVQÍIRTSVGTSYVWIWTÍGLÍWXVEH4=0EQFIVX
0IWUYEXVIFVERGLIWHY1EFMRSKMIXEYXVIWGSRXIWKEPPSMWHY1S]IR¦KISTGMXT
-PZMIRXHvSYXVIQIV
4VÍGMWÍQIRXHERWPI0P]R0PM[ER1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRMR6&VSQ[MGL(7
)ZERW'YPL[GLERH3P[IRSTGMXT
'PEYHI78)6'/<

9RIXVSMWMÌQIEXXVMFYIPIHÍJVMGLEKIHIPEWIYPI1EKL*IMQLMREY\
HIY\FYJWVS]EY\PIWRSQQI*IEIX1IERIXPIWEWWSGMIÄYRI(ÑP
PvERGÎXVIHIW1MPÍWMIRWzSYHvYRSFWGYV
0YKLQERREV
0ITPYWGPEMVI\TSWÍHIGIWZIVWMSRWGSRGYVVIRXIWWIXVSYZIHERWPE
RSXYPI1EKL*IMQLMRHY(MRRWLIERGLEWHI6IRRIW
8VSMWJMPWHI1SKEGLQEG(ÅGLÅMVHYGPERHI&VEXLQEG(IEXLE
*IMQLIER*IEVEIX*IE-PWEQIRÌVIRXYRIGSKRÍIYRIWIVTIIXYRIFÎGLI
5YERH*IEQLERFÎGLEMX*IEVEFßGLIVSRREMXIX*IEÍQSRHEMXUYERH*IE
FßGLIVSRREMX*IEVEFÎGLEMXIX*IMQLIERÍQSRHEMXMPWWvÍGLERKIEMIRXEMRWM
?ÄXSYVHIVØPIAPIYVWSYXMPWIXMPWHÍJVMGLÌVIRX?EMRWMAXVSMWTPEMRIW1EKL
*IMQLMR1EKL*IEVEIX1EKL*IE
0IYVWRSQWÍXEMIRX*IEIX1IERIXGvIWXHvIY\UYvEÍXÍJSVQÍGIPYMHI1EKL
2ÍMHQEG-SRRESM
)RZÍVMXÍ*IMQLIERIX*IEVEHIPETYVIHIWGIRHERGIHI(IEXLGIWSRX
IY\UYMSRXHÍJVMGLÍPIWFSMWTSYVIRJEMVIHIY\TPEMRIW
4SYVIQFVSYMPPIVIRGSVIPvÍGLIZIEYPvLMWXSMVITVÎXÍIÄ(ÑP(IEPKLER
PvEWWSGMIRSRÄHIY\FYJWQEMWÄYRWIYP)PPIIWXGSRXÍITEVPIWRSXMGIW
XSTSPSKMUYIWTVÍXIRHERXVÍZÍPIVPvSVMKMRIHYRSQHI1EKL&VIÅKLPETPEMRI
GØXMÌVIEYRSVHHY0IMRWXIV
'IPPIWPÄTVSTSWIRXHIY\SVMKMRIWPETPEMRIXMVIVEMXWSRRSQWSMXHI
&VIÅKLEQEG&VISKLEMRWSMXHvYRFYJ&VIÅKLEEQIRÍPÄTEV(ÑP
1EKL&VIÅKLHvSÝZMIRXGIRSQ
&VIÅKLEQEG&VISKLEMRJYXPvEÒRÍHIWIRJERXWHI&VISKLERIXGvIWXTEV
PYMUYIGIXXITPEMRIJYXIWWEVXÍIIXGvIWXTSYVUYSMIPPIXMVIHIPYMWSRRSQ
*EPKLEEZIG8YPGLESMRXIPIHVYMHIHI'SREMVI?1×VA¤PvLIYVIQÎQIHIWE
HvEJJIGXMSRTSYVGIZIEYTPYWUYITSYVXSYXEYXVIGEVMPÍXEMXRÍIRQÎQIXIQTW
UYvIPPI8YPGLESMRXIRITYXHSRGPvIRPIZIVUYvIRIQQIRERXEYWWMPIZIEY
8YPGLESMRXIÍXEMXPvEQMHIPE1×VVÑSKLERMPPETVMEHIXVERWTSVXIV
?QEKMUYIQIRXAPIXVSYTIEYÄ1EKL&SPKEMXLIzGvIWXPÄPITPYWERGMIRRSQ
HIPETPEMRIzIX&VIÅKLEPIFYJHI(ÑPEMQEGIXIRHVSMXHIWSVXIUYIWSR
'J7EREW'LSVQEMGMR/1I]IV7EREW'SVQEMGSTGMXT*IMQLIERGvIWX
*IEIX1IEREYXVIQIRXHMXPIWHIY\VSMWHIWFSZMHÍWHv-VPERHI
(MRRWLIERGLEWHI6IRRIW MR;7XSOIW8LI4VSWI8EPIW MRXLI6IRRIW
(MRHWIRGLEWEVXGMX<:T'J(MRRWLIERGLEWFSHPÍMIRMR;7XSOIW8LI
&SHPIMER(MRHWIRGLEW*SPOPSVI---T(MRRWLIERGLEWHY0IEFLEV9Ñ1EMRI
MR).+[]RR8LI(MRHWIRGLEWMRXLI&SSOSJ9Ñ1EMRI­VMY<T
(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMR).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX---T
IX
&VISKLERIWXPITÌVIHI+SPEQL1ÑPWSYGLIHIW1MPÍWMIRWHÍNÄGMXÍW
0ITE]WHIW*MV*EPKLEIWXPvÒPIHI1ER'SREMVI1×VIWXPvYRHIWTPYWGÍPÌFVIWLEYXW
VSMWHI8EVEGJ(·L·KÅMR1]XL0IKIRHERH6SQERGISTGMXT
0E1×VVÑSKLERIWXYRIMQTSVXERXIHÍIWWIMVPERHEMWIGJ*0I6SY\+Y]SRZEVGvL
'.+Y]SRZEVGvL1SVVMKER&SHF1EGLE6IRRIW
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

RSQ]IWXVIWXÍEXXEGLÍIXUYIGvIWXTSYVGIPEUYvSRPvETTIPPI?QEMRXIRERXA
1EKL&VIÅKL
(ÍPYKIW
0IWGSRJYWMSRWIXVETTVSGLIQIRXWEFYWMJWWEYXIRXEY\]IY\IXWIYPIPvEW
WSGMEXMSRHI8VMEXLHI(ÑPIXHIWHIY\FYJWVS]EY\ETTEVEÒXMGMTEVEPPÌPI
EYQEXÍVMIPKEPPSMW
y0IRSQHI(ÑPzGSQQIWERWHSYXIGIPYMHI(MPPYW&EVJSKzIWXGIVXEM
RIQIRXETTEVIRXÍEYQSXHÑPISGÍERPYMQÎQIYXMPMWÍEYWMRKYPEXMJER
(ÑPIERRTSYVHÍWMKRIVPI(ÍPYKIUYMEIRRS]ÍPE8IVVIIRXMÌVI
3VPv-VPERHIGEXLSPMUYIWvIWXHSRRÍFIEYGSYTHITIMRITSYVGSRGM
PMIVWIWGVS]ERGIWERGIWXVEPIWTVÍGLVÍXMIRRIWIXPEFMFPIHIWERSYZIPPI
JSM

XIVZEPPIHIRSRXIQTWIRGIPPIGMIXPIHÍFYXHvYRRSYZIPÍSRzGSQQIPE
GLYXIHIPvE\IGSWQMUYIWSYXIRERXPIGMIPHIWSVXIUYIGIPYMPÄXSQFIWYVPE
XÎXIHIWVÍWMHIRXWHIGIFEWQSRHIPEGSRJYWMSRHIWÍPÍQIRXWIXPIVIXSYV
EYGLESWEUYIY\TVMQSVHMEP
)RXÍQSMKRITEVI\IQTPIPIWIVQIRXHYVSMQ]XLMUYI'SRGLSFLEVQEG
VITVIRHVIPIWJIQQIWIXPIFÍXEMPHv9PWXIVVE^^MÍWTEVWIWIRRIQMW
0IGMIPEYHIWWYWHIRSYWPE8IVVIWSYWRSYWIXPvSGÍERXSYXEYXSYVHI
RSYW¤QSMRWUYIPIGMIPRIXSQFIEZIGWETPYMIHvÍXSMPIWWYVPE8IVVIUYI
GIPPIGMWSMXFVMWÍITEVYRWÍMWQIIXUYIPEQIVEY\FPIYWWMPPSRWVMGLIIR
(MRRWLIERGLEWHI6IRRIWMR;7XSOIW8LI4VSWI8EPIW MRXLI6IRRIW
(MRHWIRGLEWEVXGMX<:-T'J(MRRWLIERGLEWFSHPÍMIRMR;7XSOIW8LI&SHPIMER
(MRHWIRGLEWEVXGMXT(MRRWLIERGLEWHY0IEFLEV9Ñ1EMRIMR).+[]RR
8LI(MRHWIRGLEWMRXLI&SSOSJ9Ñ1EMRI­VMY<T(MRRWLIERGLEW
QÍXVMUYIMR).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX-:T
0ETVÍWIRGIHI&VMKLMHVÍTSRHWERWHSYXIÄWSREYXSVMXÍKÍRÍVEPIWYVPvIRWIQFPI
HYVÌKRIERMQEPUYvIPPIEHvEMPPIYVWXVERWQMWIÄ&VMKMHIPEWEMRXIXVÌWGEXLSPMUYIUYME
GLVMWXMERMWÍWSRTIVWSRREKIGJ'7XIVGO\7ERKPMIVW4ÌVI
*MPWSTGMXT
47(MRRIIR*SGP×MVKEIHLMPKIEKYWFÍEVPE(YFPMRT
:SMV.'EVI]8LI-VMWL2EXMSREP3VMKMR0IKIRH7]RXLIXMG4WIYHSLMWXSV](YFPMR
%7MRKPI6E]SJXLI7YRM%RHSZIVT


VÌKRIRXWYVYRQSRHIRIYJ'7XIVGO\0IWIWGLEXSPSKMIWHIW+IVQEMRWIXHIW'IPXIW
3PPSHEKSW<<-TSYEZIGPIWGVS]ERGIWMRHMIRRIWWIPSRPIWUYIPPIWPE8IVVI
IWXTÍVMSHMUYIQIRXVÍHYMXIIRGIRHVIWPIWHMIY\IXPIGMIPHÍXVYMXWPIWXVSMWQSRHIW
GSRJSRHYWIRYRWIYPSGÍERiNYWUYvÄGIUYI&VELQEWIVÍZIMPPIHIWSRWSQQIMPHÍGSY
ZVERXUYIPIQSRHIIWXZMHIIXUYI:MWRYWIHÍZSYITSYVJEMVIÍQIVKIVÄRSYZIEYPE
XIVVIHIPv3GÍER'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW'IPXIWIXHIW-RHS)YVSTÍIRWSTGMX
T
:SMV;7E]IVW6MRKMRK'LERKIWSRE'SWQMG1SXMJ­VMY<<<:--T
TSYVHvEYXVIWEREPSKMIW
'PEYHI78)6'/<

JVEMRIVIGSYZVIWEJEGINIVEQÌRIVEMPIWZEGLIWÄPIYVÍXEFPIIXPIWJIQQIW
ÄPIYVJS]IV
HIZERX%PI\ERHVI---PI+VERHUYvMPWRIGVEMKRIRXVMIRRMTIVWSRRIWMGIRvIWX
UYIPIGMIPPIYVXSQFIWYVPEXÎXIPIGSRWIMPQSUYIYVHI.YZÍREP
+EVHIXSM?iAHIPvE\IHYQSRHIKEYPSMW
PETEVSHMIHI*SVXYREX
0EKVERHIGSPSRRIWvÍGVSYPEIXPIWGMIY\PIWÍGVEWÌVIRX
SYPITVSZIVFIKEPPSMWGSRWIVZÍTEVPIZÍRÍVEFPI1EP]GEJEW'YPL[GL
3P[IR
5YERH?GIWAXVSMWLSQQIWWSRRIRXHYGSVIXUYIPIWEYXVIWWIQIXXIRX
ÄGVMIVSRRvIRXIRHVEMXQÎQITPYWPIGMIPXSQFIVWYVPE8IVVI
)RXÍQSMKRIWERWHSYXIEYWWMPIXI\XIHI7XVEFSR

QSRHIWSRXMQTÍVMWWEFPIWIXUYvYRNSYVRIVÍKRIVSRXTPYWUYIPIJIYIXPvIEY
y0vÍUYMZEPIRXPITPYWÍZMHIRXHIGIWGSRGITXWHERWPEFMFPIGLVÍXMIRRI
ÍXEMXÍZMHIQQIRXPI(ÍPYKIIXGvIWXHÌWPSVWIRXSYXIFSRRIJSMzEYTVIQMIV
WIRWHYXIVQIzUYIPv-VPERHIGEXLSPMUYIEQÎPÍWIWZMIMPPIWPÍKIRHIWEY
HÍPYKIFMFPMUYIRSRWERWLÍWMXIVXERXWSREXXEGLIQIRXÄWIWPÍKIRHIWÍXEMX
UYvIRWIMKRIGIPPIPÄ2SÍIXPIWWMIRWRvSRXTEWÍXÍPIWWIYPWWYVZMZERXWEY
GEXEGP]WQIQEMWUYvMP]EIRSYXVIYRÎXVII\GITXMSRRIPzÍZIRXYIPPIQIRX
UYEHVYTPÍTSYVVÍTSRHVIÄWSRW]QFSPMWQIHIXSXEPMXÍzUYMXVERWGIRHI
8ÅMRF×'ÞEMPRKIMR'3v6ELMPP]8ÅMRF×'ÞEMPRKIJVSQXLI&SSOSJ0IMRWXIV(YFPMR
T'J,Hv%VFSMWHI.YFEMRZMPPI)XYHIWWYVPIHVSMXGIPXMUYI4EVMW-T
*0I6SY\+Y]SRZEVGvL'.+Y]SRZEVGvL0IWHVYMHIW6IRRIWT
%VVMIR%RÅFEWMW%PI\ÅRHVSY- MR%+6SSW+;MVXL*PEYMM%VVMERMUYEI
I\WXERXSQRME0IMT^MK-T7XVEFSR+ISKVETLMOÅ:--MR,0.SRIW8LI
+ISVKETL]SJ7XVEFSR0SRHVIW---T'J%VMWXSXI)XLMOÄRMOLSQÅOLIME---
MR,6EGOLEQ%VMWXSXPI8LI2MGLSQEGLIMER)XLMGW0SRHVIWTZSMVEYWWM
,Hv%VFSMWHI.YFEMRZMPPI)XYHIWWYVPIHVSMXGIPXMUYISTGMX-T'.YPPMER0EGLYXI
HYGMIPWYVPIW+EYPSMW6IZYIHIW­XYHIW%RGMIRRIW:---T*1EVGS7MQ×R
1MPIREVMWQS]TIVGITGM×RHIPXMIQTSIRXVIPSW'IPXEWMR.1ERKEW71SRXIVSÍH)PQMPPI
REVMWQS1EHVMHT
.YZIREP7EXYVEI:---MR4HI0EFVMSPPI*:MPPIRIYZI.YZÍREP7EXMVIW4EVMWT
*SVXYREX'EVQMRE<MR*0IS:IRERXM,SRSVM'PIQIRXMERM*SVXYREXMTVIWF]XIVMMXEPMGM
STIVETSIXMGE&IVPMRT
1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRMR6&VSQ[MGL(7)ZERW'YPL[GLERH3P[IRSTGMX
TGJ4=0EQFIVX0IWUYEXVIFVERGLIWHY1EFMRSKMIXEYXVIWGSRXIWKEPPSMWHY1S]IR
%KISTGMXT4SYVHvEYXVIWEPPYWMSRWKEPPSMWIWÄGIXXIGVS]ERGI6&VSQ[MGL(7
)ZERW'YPL[GLERH3P[IRSTGMXT
7XVEFSR+ISKVETLMOÅ-:MR*0EWWIVVISTGMXT
7SMXYREY\UYEXVIGSMRWHYQSRHI
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

PIWÍSRWIXGSRWIVZIHIPvYRÄPvEYXVIPEWGMIRGIHMZMRIIXPITVMRGMTIHIZMI
:SMGMTEVI\IQTPIGIUYvMPHMXHIPYMQÎQI
1SMNvEMÍXÍTVÍWIVZÍ
7MFMIRUYIPI(ÍPYKIQITSVXE
%YWSQQIXHYPSYVH8SYRXLMRRE
 .IWYMWVIWXÍYRERWSYWPI(ÍPYKI
 %YJSVXHI8SYRXLMRRE
 ?iA
.IWYMW*MSRRXER*MRR?ISPEGLA
*MPWHI&×GLVE.IRIPIGEGLIVEMTEW
(ITYMWPI(ÍPYKIMGMFEW
.IWYMWYRWEKIÍQMRIRXIXRSFPI
%ZERXPIRSMV(ÍPYKINvEMZÍGY
5YMR^IERRÍIW
%TVÌWPI(ÍPYKI(MIYQvEHSRRÍ
'MRUQMPPIGMRUGIRXWERW
)X+ISJJVI]/IEXMRKGMXIYRZMIY\TSÌQI
0IRSQHIWUYEXVIÄFSRHVSMX
5YI(MIYKEVHEWEYJWTIRHERXPI(ÍPYKI
*MSRRXER*MVÍER*SVWFSRIXRSFPI
)X%RRSMXLQEG)MXLMYMV
¤*SVWIR3VMIRXPvIWXJYXHSRRÍ
¤*MVÍERPEJVSMHIYVUYERHSRRvETEWHIZÎXIQIRX?!PIRSVHA
¤*MSRRXERPvSYIWXFMIRHÍPMQMXÍ
)XÄ%RRSMXLPIWYH
&MIRUYIPIWWEZERXWGSRXIRXGIPE
0IGERSRZÍVMHMUYI?!PE&MFPIARIPIHMXTEW
1EMWUYIWIYPWHERWPvEVGLI2SÍWIWIRJERXW
)XPIYVWÍTSYWIWIYVIRXPEZMIWEYZI
y4EVEMPPIYVWPIQSRHIGIPXITVÍGLVÍXMIRRIGSRGIZEMXTEWPEVÍWSVTXMSR

ZMIRRIEMRWMUYIPIJSVQYPIPE&MFPI
8SYWPIWVÍWIVZSMVWHYKVERH%FÒQIJYVIRXVSQTYWIXPIWSYZIVXYVIWHY
GMIPJYVIRXFÍERXIW0ETPYMIWIHÍZIVWEWYVPE8IVVITIRHERXUYEVERXINSYVW
IXUYEVERXIRYMXW
(vEMPPIYVWEWWMQMPÍWPvYRÄPvEYXVIGSQQIIRXSYXIFSRRIQÍXETL]WMUYIi
8SYRXLMRRE8SRR8YMRI0E:EKYIHIW:EKYIWIWXYRSVSR]QIHI8IQTPIGEPPS[
IR1YRWXIV)-,SKER3RSQEWXMGSRKSMHIPMGYQ(YFPMRT
7YMHLMYKLEHLXIEPPEMKL8IEQLVEGLMR6-&IWX8LI7IXXPMRKSJXLI1ERSVSJ8EVE
­VMY-:T
¥VWEMHLWÑREISMR%GGPEMR/1I]IV8LI'SPPSUY]FIX[IIR*MRXERERHXLI,E[O
SJ%GLMPPMR3&IVKMRIXEP%RIGHSXEJVSQ-VMWL1ERYWGVMTXWSTGMXT
+ISJJVI]/IEXMRK*SVEWJIEWEEV­MVMRR-MR('SQ]R47(MRRIIR8LI,MWXSV]SJ
-VIPERHF]+ISJJVI]/IEXMRKSTGMX-T7YVXSYXGIPE'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRW
HIW'IPXIWIXHIW-RHS)YVSTÍIRWSTGMXT
+IRÌWI:--XVEHYGXMSRGYQÍRMUYI
'PEYHI78)6'/<

-PPvMQEKMREMXGSQQIYRIWYFQIVWMSRKÍRÍVEPIGEYWÍITEVYRHÍFSVHI
QIRXZÍVMXEFPIÍVYTXMSRHIPEWSYVGIGSWQMUYIIXPIWWGÍREVMSWUYMWvIR
PEMWWIRXVIGSRWXMXYIVWvEZÌVIRXVIQEVUYEFPIQIRXGSRGSVHERXWEYHIPÄHI
PIYVHMZIVWMXÍETTEVIRXI
y0ITPYWGÍPÌFVIIWXGIPYMUYMWIPEMWWIVIGSRWXMXYIVIR-VPERHI
'IPYMPÄHMXUYIEYTMIHHIPvE\MWQYRHMWSYVHPEWSYVGIGSWQMUYIHvSÝ
?4EXVMGIAZMRXÄPEWSYVGIHI*MSRRQLEKL?wPE4PEMRI&VMPPERXIxAUYvSR
ETTIPPI7PÅR?w4EVJEMXI8SXEPIxAGEVMPPYMEZEMXÍXÍHMXUYIPIWHVYMHIWPEZÍRÍ

KYPEMVIIXMPWv]XVSYZEMXYRIFSRHIIRTMIVVI?ÍKEPIQIRXAUYEHVERKYPEMVI)X
PvIEYWSYVHEMXEYHIWWYWHIPEFSRHIi
'SVQEGZSMXHERWPINEVHMR?HIPv%YXVI1SRHIAYRIWSYVGIFVMPPERXIHI
GSYHVMIVWHI&ÞERERRWIHVIWWIRXEYHIWWYWHvIPPI'IWGSYHVMIVWTSYVTVIW
PEMWWIRXGLSMVPIYVWRSMWIXXIWHERWPEWSYVGIIXPIWGMRUWEYQSRWUYMWv]XVSY

'vIWXYRIWSYVGIEYTVÌWHIPEUYIPPIWIHVIWWIRXPIWRIYJGSYHVMIVWHI
QÎQIXIQTWHERWPEWSYVGIIXPEGSPSVIRXVS]EPIQIRXHITSYVTVI%PSVWPI
'vIWXHvEMPPIYVWPÄYRLÍVMXEKIQENIYVVIËYHvYRXVÌW PSMRXEMRTEWWÍGEVGIXXI
GVS]ERGIWIVIXVSYZIHvYRFSYXÄPvEYXVIHIPvIWTEGIGYPXYVIPMRHSIYVSTÍIR+(YQÍ^MP
0ITYMXWHI2IGLXER'IPXMGE:-T1]XLIIXÍTSTÍI4EVMW
---T'70MXXPIXSR 7SYVGISJ
;EXIVW+SH.SYVREPSJ-RHS)YVSTIER7XYHMIW-T4/*SVH8LI
;IPPSJ2IGLXERERHPE+PSMVI0YQMRIYWIMR+.0EVWSRIH1]XLMR-RHS)YVSTIER
%RXMUYMX]&IVOIPI]T(&VMUYIP.0(IWRMIV0ITEWWEKIHIPv,IPPIWTSRX
TEV<IV\ÌW&YPPIXMRHIPv%WWSGMEXMSR+YMPPEYQI&YHÍT.4YLZIP%UYEQ
I\XMRKYIVI.SYVREPSJ-RHS)YVSTIER7XYHMIW-T'SQTEVEXMZI1]XLSPSK]
&EPXMQSVIT11IYPHIV0IJIYHERWPvIEYIR7MGMPI3PPSHEKSW<-
T(&VMUYIP:MIY\HIPE1IVKVIGWIX(IWGIRHERXWHIW)EY\MRHSIYVS
TÍIRWMR6&PSGLÍH6IGLIVGLIWWYVPIWVIPMKMSRWHIPv%RXMUYMXÍGPEWWMUYI+IRÌZI
T7YVYRTEWWEKIHv,ÍVSHSXITVMWIHI&EF]PSRIIXTVMWIHI:IMIW
&YPPIXMRHIPv%WWSGMEXMSR+YMPPEYQI&YHÍT0IXLÌQIMRHSIYVSTÍIRHY
JIYHERWPvIEYMR+'ETHIZMPPIÍH0vIEYIXPIJIY4EVMWT.0(IWRMIV
0IJIYHERWPvIEYMR+'ETHIZMPPIÍH0vIEYIXPIJIYSTGMXT'7XIVGO\
(MIY\HvIEY%TSPPSRWGIPXIWIXKEYPSMW&VY\IPPIW0IJIYHERWPIWIEY\HIPv%TSP
PSRKEYPSMWMR+'ETHIZMPPIÍH0vIEYIXPIJIYSTGMXT0vMPPEQEMRPI
TMIHSVHEPMIWXVMJSRGXMSRRIPPIWÄTEVEÒXVI
8ÑVIEGLÅR'SPPIGXERIEMR0&MIPIV8LI4EXVMGMER8I\XWMRXLI&SSOSJ%VQEKL(YFPMR
TGMXÍMGMHvETVÌWPEXVEHYGXMSRERKPEMWIHI.'EVI]7X4EXVMGOXLI(VYMHWERH
XLI)RHSJXLI;SVPH,MWXSV]SJ6IPMKMSRW<<<:-T
&ÞERERRIWX PvYRHIWRSQWHI PEHÍIWWIQÌVI(ERE'1EVWXVERHIV IXEP
'SRXVMFYXMSRWXSE(MGXMSREV]SJXLI-VMWL0ERKYEKI(YFPMRT&'J
7EREW'LSVQEMGMR/1I]IV7EREW'SVQEMGSTGMXT
)EGLXVE'LSVQEMGMH8ÑV8EMVRKMVIMR;7XSOIW8LI-VMWL3VHIEPW'SVQEGvW
%HZIRXYVIMRXLI0ERHSJ4VSQMWIERHXLI(IGMWMSREWXS'SVQEGvW7[SVHMR;7XSOIW
);MRHMWGL-VMWGLI8I\XISTGMX---T'J(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMR).
+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX--T
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

WEYQSRQÆGLIPIWRSMWIXXIWIXPIYVNYWHSRRIWETSYVTVIÄWSRZIRXVI)X

'vIWXPIFSRLIYVHIPEWGMIRGITSÍXMUYIXSXEPIUYvEGGSVHIRXPIWRIYJ
GSYHVMIVWHIPE7IEKLEMWEYWÍNSYVHIWHMIY\PIYVWRSMWIXXIWXSQFIRXKVSW
WIWGSQQIHIWXÎXIWHIFÍPMIVWIXIPPIWWSRXIQTSVXÍIWTEVPE&S]RIÄPE
ZMXIWWIHIGLIZEY\EYKEPSTXSYWPIWWITXERWÄPEQMNYMR!EYWSPWXMGI
HvÍXÍ

EXXIMRXPI4EVEHMWHv%HEQ?iA7IEKLEMWIWXWSRRSQEYWÍNSYVHI2IEGLXER
?iA7IZIVRIRFSRRIXIVVIWE\SRRI8MFVIHERWPvIQTMVIVSQEMR.SYVHEMR
EYPSMRIR3VMIRXIXPIPEVKI)YTLVEXI?iAMPIWXPI8MKVIEY4EVEHMW?iAIX
HY4EVEHMWMPVIZMIRXMGMEYWÍNSYVHI2IEGLXER
0vMRWTMVEXMSRTSÍXMUYIXSXEPIRvIWXÍZMHIQQIRXTEWÄTVIRHVIMGM
GSQQIPIWMQTPIXEPIRXHYVMQEMPPIYVGvIWXPvSQRMWGMIRGIHMZMRIEFWSPYI
HSRGPIQSRHITEVGIUYIWIWIEY\GSRXMIRRIRXGIXXIWGMIRGIHMZMRIHSRX
IWXEYWWMHÍXIRXIYVPI7EYQSRHI7GMIRGIUYM]REKIIXUYM]EFWSVFI
VÍKYPMÌVIQIRXPIWRSMWIXXIWHIWGMIRGI
7SYVGIRSMWIXXIWIXWEYQSRSRXYRKEVHMIR*IVJLÑIXMPIWXHMXUYIGIV
XEMRWLÍVSWWSRXTEVZIRYWÄPIGETXYVIV
9RIPÍKIRHIVEGSRXIGSQQIRX'ÞGLYPEMRRLEVTSRRIYRNSYVPI7EYQSR
HI7GMIRGIIXGETXYVIPIREMR7IERFLIEK·L)FVMGI
7EYQSR8EGLIXÍUYMTSYVWYMZEMXHERWYRIQMRYWGYPIREGIPPIIRFVSR^IPI
WEYQSRIXPIWRSMWIXXIWHIWGMIRGI-PPYMI\XSVUYIYRZÎXIQIRXQEKMUYIUYM
TVSXÌKIHYJIYIXHIPvIEYEMRWMUYIHIPEZMIMPPIWWITYMWYRFSYGPMIVIXYR
NEZIPSXUYMVIRHIRXMRZMRGMFPIiQEMWTIYETVÌWPIREMRVÍYWWMXÄWEMWMVWE
VSXIIXÄIRTMRGIVPIWGSVHIWPIYVWSRIRHSVXPILÍVSWIX7IERFLIEKVÍYWWMX
ÄWvIRJYMVEZIGPIWEYQSRIXPIWQIVZIMPPIWUYvMPEZEMXHßGÍHIV
(MRRWLIERGLEWHI6IRRIW MR;7XSOIW 8LI4VSWI8EPIW MRXLI6IRRIW
(MRHWIRGLEWEVXGMX<:T9RSYRIYJXVMTPIXVMTPMGEXMSRMRXIRWMZIGSYHVMIVWYR
SYGMRUWEYQSRWGSVVIWTSRHERXEY\WEKIWEY\UYEXVIGSMRWHYQSRHITPYWYRTSYVPI
HIPEWSYVGIGIWSRXÍZMHIQQIRXPÄHIWGLMJJVIWW]QFSPMUYIQIRXMRXIVGLERKIEFPIW
TSVXERXXSYWZEPIYVHIXSXEPMXÍ
1SGLSMVIG×MV--MR40,IRV]8LI'EYPHVSRSJ4SIW]7XYHME'IPXMGE<-:<:
T'J0&VIEXREGL8LI'EPHVSRSJ4SIW]­VMY<<<--T4/
*SVH=WXSVME8EPMIWMRSTGMXT
(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMR).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX---T
)ZIRXYIPPIQIRXUYMRXYTPÍIRGMRUGPSRIW
'J%.,YKLIW7SQI%WTIGXWSJXLI7EPQSRMR+EIPMG8VEHMXMSR4EWXERH4VIWIRX
>IMXWGLVMJXJàV'IPXMWGLI4LMPSPSKMI<0:---T
2IJEYXMPTEWMGMPvIRXIRHVIGSQQIYRITVSXIGXMSRJEGIÄPvIWGLEXSPSKMIEWWYVERXÄ
WSRHÍXIRXIYVPEJEGYPXÍHIXVERWGIRHIVGIPPIPÄ#
'×QLVEG'LSRGLYPEMRRVI7IERFLIEK·L)FLVMGI×7IEKLEMWMR/1I]IV%RIGHSXE
JVSQXLI7XS[I1726IZYI'IPXMUYI:-T'J).+[]RR%R
3PH-VMWL8VEGXSRXLI4VMZMPIKIWERH6IWTSRWEFMPMXMIWSJ4SIXW­VMY<---T
0EZIVWMSRUYMVIQTPEGI7IERFLIEKTEV2IEGLXER)EPGQLEVIXUYMPEMWWI'ÞGLYPEMRR
'PEYHI78)6'/<

9RIEYXVIEHÍNÄÍXÍÍZSUYÍIUYMQIXÄ PvSVMKMRIHIWHÍQÎPÍWHI
0YKLEMHLQEG'SRIXHI(ÑPPEGETXYVIHYKEVHMIRHIPEWSYVGIIXUYMEXXVM
TPYWPSMRzHI*IVJLÑ
(IMQLRITEVXMXTSYVETTVIRHVIPETSÍWMIEYTVÌWHI*MRRÍMKIEWUYM
ZMZEMXWYVPIWVMZIWHIPE&S]RI?iA*MRRÍMKIEW]ZMZEMXHITYMWWITXERWIR
KYIXXERXPIWEYQSRHI0MRR*ÍMGLTEVGIUYvMPPYMEZEMXÍXÍTVÍHMXUYIVMIRRI
VIWXIVEMXMRGSRRYHIGIPYMUYMPIQERKIVEMX0IWEYQSRJYXTVMWIX(IMQLRI
JYXGLEVKÍHIPIGYMVIEZIGHÍJIRWITEVPITSÌXIHvIRQERKIVYRIWIYPI
QMIXXI%TVÌWPvEZSMVJEMXGYMVIPIKEVËSRRIXETTSVXEPIWEYQSRw2vIREWXY
VMIRQERKÍKEQMR#xMRXIVVSKIEPITSÌXIw2SRxVÍTSRHMXMPwQEMWNv]EMFVßPÍ
QSRTSYGIUYINvEMIRWYMXIQMWHERWQEFSYGLIxw5YIPIWXXSRRSQTIXMX#x
UYIWXMSRREPITSÌXIw(IMQLRIxHMXMPw8SRRSQWIVEHÍWSVQEMW*MSRRQSR
KEVËSR'vIWXÄXSMUYvMPEÍXÍMQTEVXMHIQERKIVPIWEYQSRIXIRZÍVMXÍXY
IWPI*MSRRx0IKEVËSRRIXQERKIEEPSVWPEWEYQSRIXGvIWXGIPEUYMEHSRRÍ
PEGSRREMWWERGI?EFWSPYIAÄ*MSRRGLEUYIJSMWUYvMPQIXXEMXWSRTSYGIIR
FSYGLIIXGLERXEMXPIXÍMRQPESHLEXSYXGIUYvMPZSYPEMXWEZSMVPYMÍXEMX
VÍZÍPÍ
'vIWXPÄYRILMWXSMVIGÍPÌFVIHERWPIQSRHIKEÍPMUYIIRGSVIZMZERXI
EYNSYVHvLYMHERWPEXVEHMXMSRSVEPIIXGIVXEMRIWZIVWMSRWVIQTPEGIRXPE
FÍRÍZSPIRGIIXPEVETMHIVÍWMKREXMSRHI*MRRÍMKIEWTEVYRIVERGYVQIYV
XVMÌVIUYI(IMQLRI*MSRRVÍYWWMXÄHÍGSYZVMVIXÄTVÍZIRMVIRWYËERXWSR
TSYGI
6IWXIIRGSVIPETPYWGÍPÌFVIPÍKIRHIMVPERHEMWIEXXEGLÍIÄPEWSYVGI
GSWQMUYI
QEÒXVIHYWEYQSRRvIWXTEWGSRZEMRGERXI'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW'IPXIWIXHIW
-RHS)YVSTÍIRWSTGMXT
-PI\MWXITPYWMIYVWVITVÍWIRXEXMSRWERGMIRRIWHI*MSRRWYËERXWSRTSYGIHIWGMIRGI
%/MRKWPI]4SVXIV%7GYPTXYVIEX8ERHIVEKII&YVPMRKXSR1EKE^MRI0<:T
,6)(EZMHWSR8LI7IIVvW8LYQFMR,6)(EZMHWSR8LI7IIVMR'IPXMGERH
3XLIV8VEHMXMSRW)HMQFSYVKT
7YVGIXXIMRGERXEXMSRHMZMREXSMVI*0I6SY\+Y]SRZEVGvL0EHMZMREXMSRGLI^PIW
'IPXIWMR%'EUYSX10IMFSZMGMÍH0EHMZMREXMSR4EVMWT*0I6SY\
+Y]SRZEVGvL'.+Y]SRZEVGvL0IW(VYMHIWSTGMXT
1EGKRÑQVEXLE*LMRRMR/1I]IV1EKRMQVEXLE*MRRMR6IZYI'IPXMUYI:
T'J6(7GSXX8LI8LYQFSJ/RS[PIHKI2I[=SVO.*2EK]
0MQMREPMX]ERH/RS[PIHKIMR-VMWLXVEHMXMSR7XYHME'IPXMGE<:-<:--T
8LI;MWHSQSJXLI3YXPE[&IVOIPI],6)(EZMHWSR8LI7IIVvW8LYQFMR
,6)(EZMHWSRIH8LI7IIVMR'IPXMGERH3XLIV8VEHMXMSRWSTGMXT4/*SVH
=WXSVME8EPMIWMR'EVHMJJT1*VIIQER)EXMRKXLI7EPQSRSJ;MWHSQ
4EVEFSPE<<--T
.*'EQTFIPP4STYPEV8EPIWSJXLI;IWX,MKLPERHW0SRHVIW---T
)·1YMVKLIEWE%RH×MKLEGLYEMHL*MSRRMHXVÍMW&ÍEPSMHIEW-T
(,]HI&ÅMVRI1×V&ÍEPSMHIEW---T.(IPEVK]0IEFLEV
7LÍEMR±'LSREMPP(YFPMRIXG'J6(7GSXX8LI8LYQFSJ/RS[PIHKISTGMXT
(·L·KÅMR1]XL0IKIRHERH6SQERGISTGMXT
%Y\XI\XIWHSRXHIWI\XVEMXWWSRXGMXÍWGMHIWWSYWENSYXIV(MRRWLIERGLEWFSHPÍMIR
MR;7XSOIW8LI&SHPIMER(MRHWIRGLEWEVXGMXT(MRRWLIERGLEWHY0IEFLEV
9Ñ1EMRIMR).+[]RR8LI(MRHWIRGLEWMRXLI&SSOSJ9Ñ1EMRIEVXGMXT
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

-P]IYXYRJEQIY\VSMHv-VPERHIHIPEVEGIHIW8YEXLE(Í(ERERR!HIW
HMIY\HSRXPIRSQÍXEMX)SGLEMHL3PPEXLEMV3RPvETTIPEMXEYWWMPI(EKLHLE
wPI&SR(MIYx?iA?2IEGLXERA)EPGQLEVHY&VYKLEZEMXYRIÍTSYWIHY
RSQHv)MXLRIUYvSRETTIPEMXEYWWM&×MRRw:EGLI&PERGLIx0I(EKLHLE
WvÍTVMXHIHÍWMVTSYVIPPI-PIRZS]EEPSVW)EPGQLEVJEMVIYRPSRKZS]EKI
GLI^&VIEWQEGR)EPEHLERÄ1EKL-RMW5YERH)EPGQLEVWIQMXIRVSYXI
PI(EKLHLETPEËEWYVPYMHITYMWWERXWGLEVQIWTSYVPvIQTÎGLIVHIVIRXVIV
ÄXIQTWMPVIGYPEPEXSQFÍIHIPERYMXIXIQTÎGLE)EPGQLEVHIVIWWIRXMV
RIYJQSMWUYMPYMTEVY
VIRXRIHYVIVUYvYRWIYPNSYVGEV)EPGQLEVEZEMXERRSRGÍUYvMPVIRXVIVEMX
EZERXPIGVÍTYWGYPI4IRHERXGIXIQTWPÄPI(EKLHLEGSTYPEEZIGPvÍTSYWI

XVEWSRÍTSYWIÍXEMXVIQMWIHIWTIMRIWHIPvEGGSYGLIQIRXIXMPRIWIVIRHMX
TEWGSQTXIUYvIPPIEZEMXJEYXÍIRGSTYPERXEZIGPI(EKLHLE'ITIRHERXPI
0ÍMXLHI8IEXLFLE%SRKLYW]JYXÍPIZÍTIRHERXRIYJERW
1EMW)MXLRI&×MRRZIYXXSXEPIQIRXIJJEGIVWEJEYXI
TSYVÍTSYWI-PTSWWÍHEMXHERWWSRHSQEMRIYRIWSYVGIWIGVÌXIHvSÝÍQE
REMIRXXSYXIWWSVXIWHIQEY\Q]WXÍVMIY\2YPRITSYZEMXIRVIKEVHIVPIJSRH
WERWUYIWIW]IY\RvIRÍGPEXEWWIRXUYvSRPEGSRXSYVRÆXTEVPEKEYGLISY
PEHVSMXISRRITSYZEMXÍGLETTIVÄGIXXIQYXMPEXMSR2YPRvSWEMXIRETTVS
GLIVWEYJ2IEGLXERIXWIWXVSMWÍGLERWSRWHSRXZSMGMPIWRSQWGÍPÌFVIW
*PIEWG0ÅQLIX0YEXL'vIWXPÄUYIZMRXYRNSYV&×MRRMRJEXYÍITEVWSRRSFPI
SVKYIMPÄPEWSYVGIMRXEVMWWEFPITSYVIRÍTVSYZIVPEZIVXY
&×MRRTEVXMXIRLÆXIHIGLI^IPPIIPPIÍXEMXWßVIUYIWEJEYXIWIVEMX
GEGLÍIWMIPPIVÍYWWMWWEMXÄWv]FEMKRIV
'vIWXPÄUYINEMPPMXPEWSYVGIHIPE7IEKLEMW?iA5YMGSRUYI]ZMIRXEZIG
YRQIRWSRKIRvIRVIZMIRXTEWWERWQYXMPEXMSR?iAw.vMVEMÄPEFIPPIWSYVGI
HIPE7IEKLEMWTSYVUYIQEGLEWXIXÍRITYMWWITEWÎXVIQMWIIRUYIWXMSR.I
JIVEMXVSMWJSMWPIXSYVHIPEWSYVGIHIZMIZÍVMHMUYIHERWPIWIRWGSRXVEMVI
EY7SPIMPx?TIRWE)MXLRI&×MRRA 
0EVÍWMHIRGIHI2IEGLXER)EPGQLEVIWXPI&VYKLRE&×MRRIGvIWXÄHMVIPIWMXIHIW
XVSMWKVERHWXYQYPYWRÍSPMXLMUYIWHI(S[XL/RS[XLIX2I[KVERKIIR1IEXL
7YVGIXLÍSR]QI4HI&IVREVHS7XIQTIP'SRXMRIRXEP'IPXMGSPPS)EVP];IPWL
LSPP3P[IRERH'YPL[GL'EQFVMER1IHMIZEP'IPXMG7XYHMIW<0:-T
0vÍPÍQIRXYMRHUYMWIVIXVSYZIHERWPIWRSQWHI*MRRÍMKLIEW(IMQLRI*MSRR*MSRRXER
&×MRRiTSVXIYRWIRWTVIQMIVFPERGFVMPPERXFIEYQEMWEYWWMYRWIRWMPPYQMREXMSR
ZMWMSRGSRREMWWERGIIRGSVIEXXIWXÍIRMVPERHEMW 0EVMZMÌVI
&S]RIIWXHSRGTPYWUYIPE:EGLI&PERGLIPE:EGLI!PEVMZMÌVIUYMETTSVXIPE
'SRREMWWERGIPv-PPYQMREXMSR(·L·KÅMR8LI6MZIV&S]RIERHXLI%RGMIRX7IIVW
EVXGMXT
8SGLQEVGL­EHESMR-MR3&IVKMRz6-&IWX8SGQEVG)XEMRI­VMY<---
T
(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMR).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX---T
T
(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMR).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX---T
T
'MRESHL×L%VXEGÅMR7IEGLXSJRMR0+[]R'MRÅIHÞE,%VXEGÅMRvW4SIQ
SR&VYKLRE&×MRRI­VMY:---T
'PEYHI78)6'/<

 
XVSMWZEKYIWWvIRÍPIZÌVIRXIXGEYWÌVIRXWEQSVX
8VSMWZEKYIWWIFVMWÌVIRXWYV?)MXLRI&×MRRAIXPYMEVVEGLÌVIRXYRI
GYMWWIYRIQEMRIXYRMP*Y]ERXWELSRXI?HvÎXVIHÍRSRGÍIGSYTEFPIAIPPI
WIXSYVREZIVWPEQIVIXPvIEYPETSYVWYMZMXNYWUYvÄ?JSVQIVAPvIQFSYGLYVI
HIPE&S]RI
y
EWEWSYVGIEYQSRX4P]RPMQSRXIRYXVEHMXMSRRIPPIQIRXGSQQIPIGIRXVI
HYQSRHIHYQMGVSGSWQIKEPPSMWIXUYMIWXGYVMIYWIQIRXGMXÍITEVPIW
-VPERHEMWGSQQIPvYRIHIWÍQEREXMSRWHIPIYV7IEKLEMW9RWEYQSRQIV
ZIMPPIY\]LERXINYWUYIHERWYRPÍKIRHEMVIIRGSVIZMZERXEYWMÌGPIHIV
RMIV
XVÌWZMIMPPIXVEHMXMSRGPEMVIQIRXMRWTMVÍITEVPIQEWGEVIXREXYVIPHIGIX
IWXYEMVIGSQTEVIVIQEVUYEFPIQIRXGIQEWGEVIXÄHIY\VSMWWIFEXXERX
XÎXIGSRXVIXÎXIGSQQIHIWFÍPMIVWIXTVÍXIRHUYIWMPvSRWvETTVSGLIHI
QIREGIQÎQIHIPIWIRKPSYXMV
1MIY\IRGSVIPE7IZIVREYVEMXVIËYWSRRSQÄPEWYMXIHIPERS]EHI
HERWWIWIEY\HvYRITVMRGIWWIE]ERXGSQQMWYREHYPXÌVIEZIGYRVSMI\EG
XIQIRXGSQQI)MXLRI&×MRRRS]ÍIHERWPEVMZMÌVIMWWYIHIPE7IEKLEMWIX
PYME]ERXPEMWWÍWSRRSQ
)XGIXXIVÍTYXEXMSRHIPE7IZIVRWvEZÌVIZVEMWIQFPEFPIQIRXXVÌWERGMIRRI
TYMWUYvYRXIQTPITVIWXMKMIY\GIRXVÍWYVYRIWSYVGIWEGVÍIIXHÍHMÍÄYR
HMIY2SHSRXÍUYMZEPIRXQ]XLSPSKMUYIIXPMRKYMWXMUYII\EGXHY2IEGLXER

(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMR).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX---T
(MRRWLIERGLEWHI6IRRIW MR;7XSOIW8LI4VSWI8EPIW MRXLI6IRRIW
(MRHWIRGLEWEVXGMX<:T(IXIPPIWSVHEPMIWWSRXGSRRYIWIR+EYPIIXHERWXSYXPI
QSRHIMRHSIYVSTÍIRGJ'7XIVGO\0vMPPEQEMRPITMIHSVHEPMIWXVMJSRGXMSRRIPPIW
ÄTEVEÒXVI
%(6IIW&6IIW'IPXMG,IVMXEKISTGMXT'7XIVGO\0IXIQTWIXPI
RSRXIQTWHIW'IPXIWTSYVUYSMPERYMXEZERXPINSYV#MR:4MVIRRI(IPJSVKIº8YRGE
IH6ITVÍWIRXEXMSRWHYXIQTWHERWPIWVIPMKMSRW+IRÌZIT
-(-JERW'L[IHP]VERMJIMPMEMHL]REJ&YPPIXMRSJXLI&SEVHSJ'IPXMG7XYHMIW<<-:
T
2IRRMYW,MWXSVME&VMXSRYQMR.1SVVMW2IRRMYW&VMXMWL,MWXSV]ERHXLI;IPWL
%RREPW'LMGLIWXIVT'J+ISJJVI]HI1SRQSYXL,MWXSVMEVIKYQ&VMXERRMEI
MR2;VMKLX8LI,MWXSVMEVIKYQ&VMXERRMEISJ+ISJJVI]SJ1SRQSYXLSTGMXT
:SMVEYWWM+0,EQMPXSR7XSVQ1EOMRK7TVMRKW6MRKWSJ-RZMWMFMPMX]ERH4VSXIGXMSR
6SQERMG6IZMI[--T+1MPMR+ISJJVS]HI1SRQSYXLIXPIWQIVZIMPPIWHY
PEGHI0PMRPMK[ER'ELMIVWHI'MZMPMWEXMSR1ÍHMÍZEPI<<<:---T'7XIVGO\
(MIY\HvIEY%TSPPSRWGIPXIWIXKEYPSMWSTGMXT

Pv)WGEYX
'7XIVGO\(MIY\HvIEY%TSPPSRWGIPXIWIXKEYPSMWSTGMXT'J+;+SIXMRGO
7EFVMREIX7YPMW­XYHIW'IPXMUYIW<<<:T
6)1;LIIPIV8:;LIIPIV8LI)\GEZEXMSRSJXLI4VILMWXSVMG6SQERERH4SWX
6SQER8IQTPIMR0]HRI]4EVO+PSYGIWXIVWLMVI3\JSVH4.'EWI]&,SJJQERR
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

-PRvIWXWERWHSYXITEWERSHMRUYvSR]EMXQMWEYNSYVYRVIPMIJIRFVSR^I
VITVÍWIRXERXYRTÎGLIYVLEVTSRRERXYRWEYQSR
0ETÎGLIHY7EYQSRHI7GMIRGIHÍFSYGLERXWYVPvEGUYMWMXMSRHIPvSQ
RMWGMIRGITEV(IMQLRI*MSRRGSRREÒXHIJEMXYRTEVEPPÌPIVIQEVUYEFPIIR
+EPPIWHvEYXERXTPYWVIQEVUYEFPIUYIPITVIQMIVRSQHYTVSXEKSRMWXI
+[MSRIWXPMRKYMWXMUYIQIRXMHIRXMUYIÄGIPYMHI*IVJLÑMVPERHEMWVIRGSRXVÍ
XSYWHIY\WSRXJSVQÍWWYVYMWSTSMWSR
MPWvEKMXHIPEJEQIYWIPÍKIRHIHI8EPMIWMRHSRXPEQIMPPIYVIZIVWMSRWIQFPI

0EQEKMGMIRRI']VVMH[IRRÍTSYWIHI8IKMH1SIPEEGGSYGLÍHIPETPYW
QSRHI1SVJVÆR+VERH'SVFIEY'IPYMPÄIWXWMVITSYWWERXUYvIPPIIWXMQI
RÍGIWWEMVIHIVEGLIXIVWEPEMHIYVIRPYMEWWYVERXPvMRWTMVEXMSRTSÍXMUYIIX
PEGSRREMWWERGIWYTVÎQI
+VÆGIÄWEQEKMIIPPITVÍTEVIEPSVWYRFSYMPPSRQIVZIMPPIY\ÄGSRHMXMSR
HIRITEWMRXIVVSQTVIWSRÍFYPPMXMSRTIRHERXYRERIXYRNSYVMPJSYVRMVEPE
UYMRXIWWIRGIHYWEZSMVEFWSPY)XTSYVEWWYVIVPIVIWTIGXHIPEGSRHMXMSR
IPPIGLEVKIYREZIYKPI(EPPQSV(EPPQEIRHvIRXVIXIRMVPIJIYWSYWPIGLEY
HVSRIXYRTEKI+[MSR&EGLHIVIQYIVVÍKYPMÌVIQIRXPIFSYMPPSR

QIRXUYIXVSMWKSYXXIWFVßPERXIWNEMPPMWWIRXHYFSYMPPSRIXZMIRRIRXÍGPE
FSYWWIVPITSYGIHI+[MSR
FSYGLITSYVIRWYGIVPEHSYPIYViIXMPSFXMIRXTSYVPYMPEWGMIRGIEFWSPYI
GEVGIWSRXTVÍGMWÍQIRXGIWXVSMWKSYXXIWPÄUYMPvSRXGSRGIRXVÍI
)\GEZEXMSRWEXXLI6SQER8IQTPIMR0]HRI]4EVO+PSYGIWXIVWLMVIMRERH
%RXMUYEVMIW.SYVREP0<<-<T
6)1;LIIPIV8:;LIIPIV8LI)\GEZEXMSRSJXLI4VILMWXSVMG6SQERERH4SWX
6SQER8IQTPIMR0]HRI]4EVO+PSYGIWXIVWLMVISTGMXT
)4,EQT+[MSRERH*IV*Ñ­VMY<<-<T'IXXIÍX]QSPSKMIGSQ
GLEYHVSRHI']VVMH[IRGSRXMIRXPvSQRMWGMIRGIIXPIVIWXIYRTSMWSRQSVXIP4EVEMPPIYVW
RSYWEZSRWIWWE]ÍHIHÍQSRXVIVPvÍUYMZEPIRGIWÍQERXMUYIIXQ]XLSPSKMUYIHYGLEY
HVSRQIVZIMPPIY\GSRXIRERXPEWGMIRGIHMZMRIUYMIWXEYWWMPEZMIIXHIPEXÎXIGSYTÍI
'7XIVGO\0EQYXMPEXMSRVMXYIPPIHIWIRRIQMWIXPIWGSRGITXWHIPvÆQIGLI^PIW'IPXIW
TVÍGLVÍXMIRW4EVMWTRvIWXGIUYvYRLEWEVHWMIR+VÌGIPIXÎXIGSYTÍIHI
1ÍHYWIGSRXMIRXÄPEJSMWYRTVMRGMTIHIZMIIXYRTSMWSRQSVXIP%TSPPSHSVI&MFPMSXLÍOI
---MR.+*VE^IV%TSPPSHSVYW8LI0MFVEV]0SRHVIW--T)YVMTMHI±SR
MR04EVQIRXMIV,+VÍKSMVI)YVMTMHI8VEKÍHMIW---4EVMWT'J1,EPQ
8MWWIVERX'ERRMFEPMWQIIXMQQSVXEPMXÍ4EVMWTR
,ERIW8EPMIWMRMR4/*SVH%*VEKQIRXSJXLI,ERIW8EPMIWMRF]0PI[IP]R7MØR
­XYHIW'IPXMUYIW<-:T
7YVGIXXIVÍYRMSRHIPvEZIYKPI(EPPQSVHYPEMH1SVJVERIXHI+[MSR8EPMIWMR4/
*SVH8LI&PMRHXLI(YQFERHXLI9KP]%WTIGXWSJ4SIXWERHXLIMV'VEJXWMR)EVP]
-VIPERHERH;EPIW'EQFVMHKI1IHMIZEP'IPXMG7XYHMIW<-<T
9RIZIVWMSRWIGSRHEMVIHSRRIHIWHÍXEMPWPÍKÌVIQIRXHMJJÍVIRXW+[MSREYVEMX
WGMIQQIRXEGGETEVÍPIWXVSMWKSYXXIWHIWGMIRGIGJ.;SSH8LI*SPOPSVI&EGOKVSYRH
SJXLI+[MSR&EGL7IGXMSRSJ,ERIW8EPMIWMR&YPPIXMRSJXLI&SEVHSJ'IPXMG7XYHMIW<<-<
QEMWPIHSWWMIVGSQTEVEXMJPYMIRPÌZIXSYXIZEPIYV
'PEYHI78)6'/<

7ETVIQMÌVIVÍZÍPEXMSRIWXLIYVIYWIQIRXGIPPIHYWSVXUYI']VVMH[IRPYM
VÍWIVZIVEWMIPPIPITVIRHIXMPWvIRJYMXÄXSYXIWNEQFIW5YERXEYGLEYHVSR
MPI\TPSWIGEVLSVQMWPIWXVSMWKSYXXIWQIVZIMPPIYWIWPIVIWXIHYFSYMPPSR
GSRWXMXYIYRTSMWSRWMZMSPIRXUYvMPRv]TIYXVÍWMWXIV
%VVMZERXEPSVWTSYVVIGYIMPPMVPIJVYMXHIWETVÍTEVEXMSR']VVMH[IR
ZSMXHIVVMÌVIPYMGIPYMGMWIXVERWJSVQIIRPMÌZVI']VVMH[IRWIGLERKI
IRPMGIIXPYMHSRRIPEGLEWWIEVVMZERXTVÌWHvYRIVMZMÌVI+[MSR]TPSRKI
IXWIXVERWJSVQIIRTSMWWSR']VVMH[IRPITVIWWIWSYWPEJSVQIHvYRI
PSYXVI+[MSRWIXVERWJSVQIIRSMWIEYIXWvIRZSPI']VVMH[IRWIGLERKI
IRJEYGSRIXPIXVEUYIHERWPIWEMVWWIVVÍHITVÌWIXÍTYMWÍ+[MSRETIV
ËSMXYRXEWHIJVSQIRXFEXXYWYVYRIEMVIIXMPWv]HMWWMQYPIWSYWPEJSVQI
HvYRKVEMRHIFPÍ']VVMH[IRWIQÍXEQSVTLSWIIRTSYPIRSMVIPITMGSVI
IXPvEZEPI
6IZIRYIÄPEJSVQILYQEMRI']VVMH[IRWIXVSYZIEPSVWIRGIMRXIHY
TIXMX+[MSR%TVÌWRIYJQSMWHIKIWXEXMSRIPPIPIVIQIXEYQSRHIWSYWPIW
XVEMXWHvYRIRJERXIPIXWMNSPMUYvIPPIRvETEWPIGYVHIPIXYIVIPPIPvIRJIVQI
HERWYRWEGIRGYMVUYvIPPINIXXIÄPEQIVi
0IRSYZIEYRÍIWXWEYZÍHIY\NSYVWTPYWXEVH)RGIXIQTWPÄIRIJJIX

ËSRPITPYWQEPGLERGIY\UYMJßX+[]HHRSTSWWÍHEMXEYWWMYRIWIRRIQIV
ZIMPPIYWIUYMPYMVETTSVXEMXGIRXPMZVIWHITSMWWSRWHvYRWIYPGSYTÄGLEUYI
GSRXIRERXPIFÍFÍHI']VVMH[IR5YERHMPPvSYZVIPEJVEÒGLIYVHYFEQFMRPI
JEMXWvÍGVMIVPIFIEYJVSRX?!ZMWEKIAUYIZSMPÄGIUYMEWWYVIÄPvIRJERËSR
PIRSQHI8EPMIWMR&IEY*VSRX
-GMWvEVVÎXIPIXI\XIHI0P][IP]R7MØR0EWYMXIHIPvLMWXSMVIWIXVSYZI
HERWYRIZIVWMSRTPYWERGMIRRIQEMWQSMRWTVÍGMWIPv=WXSVME8EPMIWMRHv)PPMW
+VYJJ]HH
)PPIGSRXIGSQQIRXHÍWSVQEMWPEGLERGIWSYVMXWERWHMWGSRXMRYIVÄ
GSQQIRGIQIRXHIWXIQTWEXVERWGIRHÍXSYWPIWÆKIWIXWYFWMWXIVENYWUYvÄ

.vÍXEMW?HÍNÄAEZIG(MIYHERWPIGMIP
5YERH0YGMJIVIWXXSQFÍEY\EF]WWIWHIPv)RJIV
.vEMÍXÍTSVXIFERRMÌVIHIZERX%PI\ERHVI?PI+VERHA
.IGSRREMWPIWRSQWHIWÍXSMPIWHITYMWPIRSVHNYWUYvEYWYH
.vEMÍXÍPI8ÍXVEKVEQQIÄ'EIV+[]HMSR
0IXI\XIHI0P][IP]R7MØRÍRSRGIYRWÍNSYVHISR^INSYVWIRQIVQEMWMPIWXGSRXVIHMX
TEVPvIRWIQFPIHIPEXVEHMXMSR4/*SVH%*VEKQIRXSJXLI,ERIW8EPMIWMRF]0PI[IP]R
7MØREVXGMXTMP]EPÄTVSFEFPIQIRXGSRJYWMSRIRXVIMMIX
7YVGIRSQ4/*SVH8LI&PMRHXLI(YQFERHXLI9KP]%WTIGXWSJ4SIXWERH
XLIMV'VEJXWMR)EVP]-VIPERHERH;EPIWEVXGMXT
=WXSVME8EPMIWMRMR4/*SVH=WXSVME8EPMIWMRSTGMXT
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

.vÍXEMWIR'EREERUYERH%FWEPSREÍXÍXYÍ
.vEMIRWIQIRGÍPEZEPPÍIHI,ÍFVSR
.vEMÍXÍÄPE'SYVHI(ØREZERXPEREMWWERGIHI+[]HMSR
.vÍXEMW?HÍNÄAYRTEXVMEVGLITSYV)RSGLIXTSYV)PMI
.vEMÍXÍQEÒXVIHvYZVIHIPEXSYVHI2IQVSH
.vEMÍXÍXVSMWJSMWHERWPETVMWSRHv%VERVLSH
.vÍXEMWHERWPvEVGLIEZIG2SÍIX%PTLE!(MIYPI4ÌVI
.vEMZYPEHIWXVYGXMSRHI7SHSQIIXHI+SQSVVLI
.vEMÍXÍIR%JVMUYIEZERXPEJSRHEXMSRHI6SQI
.v]WYMWZIRYEZIGPIWWYVZMZERXWHI8VSMI!)RÍIIXWIWGSQTEKRSRWÄPE
'SYVHI(MHSR
.vÍXEMWEZIGQSRWIMKRIYV?.ÍWYWAHERWPEGVÌGLIHYFYJIXHIPvÆRI
.vEMWSYXIRY1SÓWIÄXVEZIVWPvIEYHY.SYVHEMR.vEMÍXÍEZIG1EVMI1EHIPIMRI
EYGMIP
.vEMSFXIRYPvMRWTMVEXMSRTSÍXMUYIHYGLEYHVSRHI']VVMH[IR
.vEMÍXÍPILEVTMWXIHI0PISR0P]GLP]R
.vEMÍXÍÄ+[]RJV]RÄPE'SYVHI']RJIPMR
(ERWPIWJIVWTIRHERXYRERIXYRNSYV
'vIWXQSMUYMEMVÍZÍPÍEYTE]W!PE+VERHI&VIXEKRIPE8VMRMXÍ!PEVIPMKMSR
GEXLSPMUYI
)XUYMPvEMXVERWQMWIEYQSRHIIRXMIV
4IVWSRRIRIWEMXGIHSRXNIWYMWJEMXGLEMVSYTSMWWSR#
.vEMÍXÍTIRHERXRIYJQSMWHERWPIWIMRHIPEQEKMGMIRRI']VVMH[IR
.vEMÍXÍNEHMW+[MSR&EGLNIWYMWQEMRXIRERX8EPMIWMR
?iA
0ITVSTLÌXI.IERQvEETTIPÍ1IVPMR
1EMRXIRERXXSYWPIWVSMWQIRSQQIRX8EPMIWMR
7MGIWXI\XIWWSRXVIPEXMZIQIRXXEVHMJWPvERGMIRRIXÍHIPEPÍKIRHIIWX
EWWYVÍITEVHIRSQFVIYWIWEPPYWMSRWHERWHIWYZVIWFIEYGSYTTPYW
ERGMIRRIW
0EPEMHIYVHIPvMRJSVXYRÍ1SVJVÆRIWXÍZSUYÍIHERWPIW4IH[EVQEVGLSK
EVLYKEMRPP]W%VXLYVUYMPEHMWIRXXIPPIUYIRYPRvSWEMXPYMVIJYWIVUYSMUYI
GIJßXIXTEVPI1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRUYMPEHMXXIPPIUYvEYGYRIRRIQM
RvSWEXSYVRIVWIWEVQIWGSRXVIPYMÄPEFEXEMPPIHI'EQPERRIRTVÍGMWERX
UYvMPÍXEMXZIPYGSQQIYRGIVJ
3YHIWPÍKMSRWHI7GERHMREZMIMFMHT#
']RJIPMRIWXPIRSQKEPPSMWHI'YRSFÍPMRSWPIHIVRMIVKVERHVSMHIPE+VERHI
PvIQTPEGIQIRXHIPvEGXYIPPIGEXLÍHVEPI7EMRX4EYPÄ0SRHVIW
=WXSVME8EPMIWMRMR4/*SVH=WXSVME8EPMIWMRSTGMXT0IWHIY\HIVRMIVWZIVW
HIRSXVIGMXEXMSREMRWMHMWTSWÍWTSYVJEGMPMXIVPEGSQTVÍLIRWMSRWSRXIRJEMXPIWTVIQMIVW
HYXI\XISVMKMREP
4IH[EVQEVGLSKEVLYKEMRPP]W%VXLYVMR6&VSQ[MGL8VMSIHH=R]W4V]HEMRSTGMX
T1EP]GEJEW'YPL[GY3P[IRMR6&VSQ[MGL(7)ZERW'YPL[GLEG3P[IRST
GMXT
'PEYHI78)6'/<

0EFIEYXÍXSYXEYWWMI\GITXMSRRIPPIHI'VEMVJ][PYMEZEPYYRITPEGI
HERWPIW8VMSIHH=R]W4V]HEMRIRXERXUYIPvYRIHIWXVSMW
ÍGPEXERXIHIPvÒPIHI+VERHI&VIXEKRI
0IGLEYHVSRHvMRWTMVEXMSRHI']VVMH[IRIWXGMXÍHÌWPIXSYVRERXHYXVIM
^MÌQIWMÌGPITEV0P][EVGL4V]H]HH]1SGLIXYRTIYTPYWXEVHTEV
'EWRSH]R-PIWXEXXVMFYÍÄ+[MSR&EGLTEV(EJ]HHEF)HQ[RXIXTEV
;MPPMEQ0P]lV
,ERIW8EPMIWMRÄWSRLÍVSWUYvMPIWXYRIVÍMR
GEVREXMSRHI1IVPMRIWXGSQQIRXÍITEV)PPMW+VYJJ]HHUYMEXXIWXIUYvIPPI
ÍXEMXFMIRVIËYIHERWPIPÍKIRHEMVIKEPPSMW
(MZIVWIWVYQIYVWGSYVIRXHERWPvSTMRMSRUYMIWXIPPIQÎQIHMZMWÍI
'IVXEMRWGVSMIRXIXQEMRXMIRRIRXJIVQIQIRXUYI1IVPMRÍXEMXYRIWTVMXWSYW
PEJSVQIHvYRLSQQIIXUYvMPIWXVIWXÍHERWGIXÍXEXHITYMWPIXIQTWHI
:SVXMKIVRNYWUYvEY\HÍFYXWHYVSM%VXLYVÍTSUYIÄPEUYIPPIMPHMWTEVYX4PYW
XEVHGIXIWTVMXVIREUYMXEYXIQTWHI1EIPK[RHI:ÍRÍHSXMIIXMPJYXETTIPÍ
EPSVW8EPMIWMRGIPYMHSRXSRHMXUYvMPZMXIRGSVIHERWYRIGMXÍHYRSQHI'EIV
7MHME4YMWMPREUYMXYRIXVSMWMÌQIJSMWEYXIQTWHI1SVJV]R&V]GLEF)W]PX
HITYMWPSVWNYWUYvÄRSWNSYVWMPIWXHMXUYvMPZMXÄ'EIV7MHMEHvSÝGIVXEMRW
GVSMIRXJIVQIQIRXUYvMPWYVKMVEÄRSYZIEYYRIJSMWEZERXPINSYVHY.YKIQIRX
?(IVRMIVA
zYR
EYXVIRSQHIPEQÌVIHI8EPMIWMRETTEVEÒXTPYWVÍZÍPEXIYVUYIGIPYMHI
']VVMH[IRPI(IWERGXS-YHMGEIPSVIKI
EYXVIQIRXHMXPE8IVVI1ÌVIHSRXWSRXRÍWXSYWPIWHMIY\
7M+[MSR8EPMIWMR1IVPMRETTEVEÒXFMIRGSQQITVMQSVHMEPIXERXÍHMPY
ZMIRPIXLÌQIHIPvÍVYTXMSRHIPEWSYVGIHIZMIIXHvSQRMWGMIRGIWIXVSYZI
8VMSIHH=R]W4V]HEMRMR6&VSQ[MGL8VMSIHH=R]W4V]HEMRSTGMXT)PPI
IWXEYWWMVÍKYPMÌVIQIRXÍZSUYÍIHERWPETSÍWMIERGMIRRIMFMHIQT
 .1SVVMW.SRIW8,4EVV];MPPMEQW0PE[]WKVMJ,IRHVIKEHVIHH'EVHMJJ
T
.+)ZERW4SIXV]JVSQXLI6IH&SSOSJ,IVKIWX0EQTIXIVT
86SFIVXW+[EMXL(EJ]HHEF)HQ[RX&ERKSVT
84EVV]8LI3\JSVH&SSOSJ;IPWL:IVWIW3\JSVHT
0IVETTSVXHvYRIWTMSREYWIVZMGIHIW8YHSVRSXITEVIMPPIQIRXUYIPIW+EPPSMWTEW
WEMIRXPIYVWHMQERGLIWÄÍGSYXIVHIWPÍKIRHIWWYV8EPMIWMRIX1IVPMR-;MPPMEQW,IR
GL[IHPEY8VERWEGXMSRWSJXLI,SRSYVEFPI7SGMIX]SJ']QQVSHSVMSRT
8.SRIW8LI7XSV]SJ1]VHHMRERHXLI*MZI(VIEQWSJ+[IRH]HHMRXLI'LVSRMGPI
SJ)PMW+VYJJ]H)XYHIW'IPXMUYIW:---T4/*SVH8LI(IEXLSJ
1IVPMRMRXLI'LVSRMGPISJ)PMW+VYJJ]HH:MEXSV:--T7YV'EIV7MHMESY
QMIY\'EIV7MHMGSQQIHÍWMKREXMSRHIPv%YXVI1SRHI'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW
'IPXIWIXHIW-RHS)YVSTÍIRWSTGMXT
 '7XIVGO\
0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW'IPXIWIXHIW-RHS)YVSTÍIRWSTGMX
8SYXGSQQIPIWHMIY\MVPERHEMWWSRXETTIPÍWGSPPIGXMZIQIRX8YEXLE(Í(ERERR
0MKREKIWHIPEHÍIWWI(EREPIWHMIY\KEPPSMWWSRXETTIPÍW4PERX(ØR)RJERXWHI(ØR

'7XIVGO\8EVERMW7YGIPPSWIXUYIPUYIWEYXVIW&VY\IPPIWT
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

VÍHYMXHERWPI,ERIW8EPMIWMRÄYRHÍXEMPETTEVIQQIRXQMRIYVPITSMWSR
UYMGSRWXMXYIPIVIWXIHIPEQM\XYVIHI']VVMH[IRETVÌWPvÍNIGXMSRHIWXVSMW
KSYXXIWHvSQRMWGMIRGIJEMXI\TPSWIVPIGLEYHVSRSÝMPFSYMPPEMXIXXVERWJSVQI
IRIEYQSVXIPPIPEVMZMÌVIUYvMPVINSMRXXSYXGSQQIPvÍVYTXMSRHIPE7IEKLEMW
GVÍIYRIVMZMÌVIJEXEPITSYV)MXLRI&×MRR
0IGLEYHVSRWIFVMWEPSVWUYIPIWXVSMWTVÍGMIYWIWKSYXXIWWvIRÍGLET
PIWGLIZEY\HI+[]HHRS+EVERLMVPSVWUYvMPWIVÍTERHMXHERWPEVMZMÌVIIR
GSRXVIFEW
0IXLÌQIHIPvIWGLEXSPSKMIHMPYZMIRRIzPvIRRSMIQIRXHvYRQMGVSGSWQI
TEWFMIRPSMRHIPvLMWXSMVIHI+[MSR8EPMIWMR+[]HHRS+EVERLMVPIQEÒXVI
HIWGLIZEY\XYÍWTEVPEVMZMÌVIIQTSMWSRRÍIIXPITVSTVMÍXEMVIEYWWMHI
PEWIRRIHERWPEUYIPPIPITIXMX8EPMIWMRIWXTÎGLÍGSQQIYRWEYQSRIWX
MPIWXPIVSMHYVS]EYQI
IRKPSYXM
0EPÍKIRHIHIWSRIRKPSYXMWWIQIRXIWXERGMIRRITYMWUYIWETVIQMÌVI
ÍZSGEXMSRWIXVSYZIHÍNÄHERWPIJEQIY\0MZVI2SMVHI'EVQEVXLIR
7IMXLIRRMRPÌZIXSMIXWSVW
)XVIKEVHIPEJYVIYVHIPEQIV
)PPIEVIGSYZIVX1EIW+[]HHRS

 5YMPvEPMFÍVÍIETVÌWPIVITEWHYWSMV
 0EWSYVGIHIPvÍGLERWSRHIPEQIVXIVVMFPI
5YMPvEPMFÍVÍIETVÌWPEFEXEMPPI
0EWSYVGIHIPvÍGLERWSRHIPEQIVWEYZEKI
 0ETPEMRXIHI1IVIVMHHITYMWPILEYXHIPEZMPPI
,ERIW8EPMIWMRMR4/*SVH%*VEKQIRXSJXLI,ERIW8EPMIWMRF]0PI[IP]R7MØR
EVXGMXT *.2SVXL7YROIR
'MXMIW'EVHMJJT
8IKMH1SIPPvÍTSY\HI']VVMH[IRWIQFPIÎXVIPYMEYWWMPIVSMHvYRVS]EYQIIRKPSYXM
UYMWIVEMXHIZIRYPI0P]R8IKMHPIPEGHI8IKMHPvEGXYIPPEG&EPEÄPEWYMXIHIPvÍVYT
XMSRHvYRIWSYVGIHSRXPIKEVHMIRRÍKPMKIRXEYVEMXYRWSMVSYFPMÍHIVITPEGIVPEFSRHI
6+[]RHEJ'L[IHPEYK[IVMR']QVYSTGMXT4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP
(MGXMSREV]STGMXT
'IRSQHÍVMZÍHvYRPEXMR7ITXIRXMRYWHÍWMKRIGPEMVIQIRXMGMPvYRHIWVIWTSRWE
FPIWHIPEGEXEWXVSTLIQEMWVMIRRIXVERWTMVIHIPEREXYVIHIWEJEYXIWMGIRvIWXUYvMP
IWXHMXHvIWTVMXJEMFPIW]RLYMXZERR
HIWHMKYIWIXUYvMPWvÍXEMXIRMZVÍRvETTEVEÒXUYIXEVHMZIQIRXHvETVÌWPIWXI\XIWXVÌWWYW
TIGXWHv);MPPMEQW-SPS1SVKER[K4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP(MGXMSREV]ST
GMXT
0I4E]WHI+[]HHRSPIRSQHYVS]EYQIEZERXUYvMPRIWSMXIRKPSYXMIXETTIPÍ
'ERXVIvV+[EIPSHPI'ERXSREY*SRH?HIPEQIVA
 
PSMWIHYTVÍRSQ1EVKYIVMXI4IVPITSYVVEMXTIYXÎXVIRvÎXVIUYvYRIPIGXMSJEGMPMSVTSYV
YRTPYWERGMIRQIVIHHMKWXYTMHI.0SXL0EPÍKIRHIHI1EIW+[]HHRIYHERWPI
0MZVI2SMVHI'EVQEVXLIR6IZYI'IPXMUYI<<-:T,0I&MLER&IY^MÕ1EI^
'PEYHI78)6'/<

 1SRXINYWUYvÄ(MIY
 -PIWXRSVQEPUYvYRIPSRKYII\TMEXMSRTEMIPEHÍFEYGLI
'INSYVPETPEMRXIHI1IVIVMHHITYMWPILEYXHIPEZMPPI
1SRXINYWUYvÄ(MIY
-PIWXRSVQEPUYvSRWIVITIRXIETVÌWPEHÍFEYGLI
 0ETPEMRXIHI1IVIVMHQvÍTSYZERXIGIWSMV
 )XNIRITIY\KYÌVIQIVÍNSYMV
 -PIWXRSVQEPUYvETVÌWPEKPSMVIZMIRRIPEGLYXI
0ETPEMRXIHI1IVIVMHWvÍPÌZI?HYHSWAHvYRJSVX?GLIZEPAFEM
'vIWX(MIYPIQMWÍVMGSVHMIY\UYMEEQIRÍGI?GLÆXMQIRXA
-PIWXRSVQEPUYIPvI\GÌWWSMXWYMZMHYQERUYI
 0ETPEMRXIHI1IVIVMHQIJEMXWSVXMV
 (IGLI^QSM
 -PIWXRSVQEPUYvETVÌWPEKPSMVISRQIYVIIRI\MP
0EXSQFIHI7IMXLIRRMRÄPvIWTVMXJEMFPI
7IXVSYZIIRXVI'EIV+IRIHVIXPIVMZEKI
(IPEQIV-PJYXYRGLIJKPSVMIY\
TEVTPYWMIYVWEPPYWMSRWHERWPEZMIMPPITSÍWMIzEMRWM+YXSvV+P]RVETTIPPI
0EPEQIRXEXMSRHI+[]HHRS+EVERLMV
z
IXÄTEVXMVHYWIM^MÌQIWMÌGPIMPETTEVEÒXUYIPEPÍKIRHIIWXFMIRGSRRYIIX
FMIRWMXYÍIPITPYWWSYZIRXEYPEVKIHIPETÍRMRWYPIHI0PI]R
%[LSPIGERXVIHSVLYRHVIHGEPPIH'ERXVIvV+[EIPSHWXVIXGLMRKMXWIPJ
[IWXERHWSYXLEFSYXQMPIWMRPIRKXL?iALEXLFIIRSZIV[LIPQIHF]XLI
WIEERHHVS[RIHERHWXMPPEKVIEXWXSRI[EPPQEHIEWEJIRGIEKEMRWXXLI
WIEQE]FIGPIEVP]WIIR?iAERHMWGEPPIH7EVR&EHVMG
0IWZIVWMSRWTSTYPEMVIWUYMWSRXVIPIZÍIWÄTEVXMVHYHM\WITXMÌQIWMÌGPI
HSRRIRXGSQQIGEYWIWHIPvIRRSMIQIRXPIWTIVZIVWMSRWZMGMIYWIWSVKERM
WÍIWTEV1IVIVMHIXPIGSQEÍXL]PMUYIHI7IMXLIRRMRMRGETEFPIHIJIVQIV
PIWHMKYIWHIZERXPEQEVÍIQSRXERXI
+SYIWRSÝ,SV=I^LT-PRvIWXTEWMQTSWWMFPIRSRTPYWUYvMPJEWWIEPPYWMSR
ÄYRIQÍXEQSVTLSWIIRWMVÌRIETVÌWPEWYFQIVWMSRHYTE]WGJMRJVE
7YVPIWIRWHIGIZIVWKÍRÍVEPIQIRXGSQTVMWGSQQIPETPEMRXIHI1IVIVMHÄ
GEYWIHIWZMRWJSVXWHvSÝPvMHÍIHvYRIHÍFEYGLIHvMZVSKRIVMI6&VSQ[MGL'ERXVIvV
+[EIPSHERH/IV-WMR'*S\&(MGOMRWIH8LI)EVP]'YPXYVIWSJ2SVXL;IWX)YVSTI
'EQFVMHKIT
'IXXIHIVRMÌVIWXVSTLIJEMXTEVXMIHIW)RKP]RMSR]FIHHEYMR%3,.EVQER)(
.SRIW0P]JV(Y'EIVJ]VHHMR'EVHMJJTGJ8.SRIW8LI&PEGO&SSOSJ'EVQEVXLIR
w7XER^EWSJXLI+VEZIx4VSGIIHMRKWSJXLI&VMXMWL%GEHIQ]0---T
&SHHM1EIW+[]HHRSMR%3,.EVQER)(.SRIW0P]JV(Y'EIVJ]VHHMRSTGMX
T4SYVPEXVEHYGXMSRGJ6&VSQ[MGL'ERXVIvV+[EIPSHERH/IV-W*S\EVXGMX
0*PIYVMSX0IXLÌQIHIPEZMPPIIRKPSYXMIMR0*PIYVMSXIXEP6ÍGMXWIXTSÌQIWGIPXMUYIW
4EVMWT,0I&MLER&IY^MÕ1EI^+SYIWRSÝEVXGMX
-;MPPMEQW0P;MPMEQW+[EMXL+YXSvV+P]R'EVHMJJT
6SFIVX:EYKLRGMXÍTEV*.2SVXL7YROIR'MXMIWSTGMXT
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

(IY\JVEKQIRXWQ]XLSPSKMUYIWPEMWWIRXRÍERQSMRWIRXVIZSMVHIWXVEMXW
QSMRWERIGHSXMUYIW
0ITVIQMIVIWXPvÍZSGEXMSRHvYRHYIPTIVHYTEV+[]HHRSJEGIÄPvYR
HIWVSMWHIWHMIY\+[]RREF2YHHUYMPvEYVEMXÍTEVKRÍiSVPIHYIPHIW
HMIY\IRXVIPIVITVÍWIRXERXHIPEPYQMÌVIIXHIPEZMI+[]RREF2YHH4[]PP
0PIYiIXGIPYMHIPvSFWGYVMXÍ+[]HHRS+[]XL]VEF+VIMHMSPPvEHZIVWEMVI
ERSR]QIHv%VE[RPIZSPIYVERSR]QIZEMRGYTEV0PIYiEY\GEPIRHIWHI
QEMWIXIVQMRERXEMRWMTEVPEZMGXSMVIHITVIQMIVSYTEVYRQEXGLRYPUYM
HIWXIQTWIWXYRQ]XLÌQIVÍGYVVIRX0EHÍJEMXIHI+[]HHRSPIVÍHYMVEMX
HSRGÄYRVÌKRIHERWPv%YXVI1SRHI
0IWIGSRHEXXVMFYIÄ+[]HHRSPETVSTVMÍXÍHIPvYRHIWXVIM^IXVÍWSVWHI
PE+VERHI&VIXEKRIYRVÍGMTMIRXEPMQIRXEMVIMRI\LEYWXMFPIGvIWXÄHMVIPvYR
HIWEXXVMFYXWQENIYVWHYVSMHIPv%YXVI1SRHI
PEQERRIHI+[]HHRS+EVERLMVWMSR]QIXPERSYVVMXYVIHvYRWIYP
LSQQIMPWv]XVSYZIHIUYSMIRRSYVVMVGIRXUYERHSRPEVSYZVI
PEQERRIHI+[]HHRS+EVERLMVQÎQIWMPIQSRHIIRXMIVTEWWEMX
HIZERXTEVKVSYTIWHIXVSMWJSMWRIYJLSQQIWGLEGYR]XVSYZIVEMXÄZSPSRXÍ
XSYXIPERSYVVMXYVIUYvMPZSYHVEMX
*MRWHIQSRHIW
0EWYFQIVWMSRHYVS]EYQIWIVEMXHSRGÄGSQTVIRHVIGSQQIYRI
IWGLEXSPSKMIQMGVSGSWQMUYIPIVIRZS]ERXÄPv%YXVI1SRHIHIJEMXPIJSRH
HIPvSGÍERGSRWXMXYIPvYRIHIWWMXYEXMSRWXVEHMXMSRRIPPIWHIPv%YXVIQSRHI
XSYXGSQQIPvLSVM^SRSYPIHIWWSYWHIPE8IVVIXSYXIWPSGEPMWEXMSRWVÍIP
PIWIXGSRGIZEFPIWQEMWXSXEPIQIRXMREGGIWWMFPIWEY\ZMZERXW
=QHHMHHERVL[RK+[]HHRS+EVERLMVE+[]REF2YHHMR%3,.EVQER)(.SRIW
0P]JV(Y'EIVJ]VHHMRSTGMXT7YV+[]RREF2YHH&*6SFIVXW+[]RREF
2YHH0PÎR']QVY<---T4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP(MGXMSREV]
STGMXT
'J27XEPQERW0IWEJJVSRXIQIRXWHIWGEPIRHIWHvÍXÍHERWPIWPÍKIRHIWGIPXMUYIW
&VY\IPPIW
-PRIJEMXKYÌVIHIHSYXIUYIGIXXIGSVFIMPPIMRI\LEYWXMFPIHI+[]HHRSWIGSRJSRHEZIGWE
WIRRIQIVZIMPPIYWIUYMYRIJSMWTEVERzIRJEMXPSVWHvYRIGÍWYVIXIQTSVIPPIUYMZEYXTSYV
PIRSRXIQTWHIPv%YXVI1SRHIzSJJVITEVIMPPIQIRXYRIWYVEFSRHERGIQIVZIMPPIYWI1ERRIIX
WIRRIVINSMKRIRXEMRWMPIGLEYHVSRHYHMIYNYTMXÍVMIR-VPERHEMW)SGLEMHL3PPEXLEMV+EYPSMW
7YGIPPSWiGJ'7XIVGO\8EVERMW7YGIPPSWIXUYIPUYIWEYXVIWSTGMXUYMFSYXMRI\LEYWXMFPI
QIRXPIFERUYIXHIPv%YXVI1SRHI6IQEVUYEFPIQIRXPEWIRRIHI+[]HHRSVEQÌRIWETÎGLI
QMVEGYPIYWIzIXEYWWMPITIXMX8EPMIWMRIXWSRSQRMWGMIRGIzHYFSYMPPSRRIQIRXGVÍÍTEVPI
8VMXLP[WEVHHIK=R]W4V]HEMRMR6&VSQ[MGL8VMSIHH=R]W4V]HIMRSTGMXT
1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRMR6&VSQ[MGL(7)ZERW'YPL[GLEG3P[IRSTGMX
T2SYWWYMZSRWPEXVEHYGXMSRHI4=0EQFIVX0IWUYEXVIFVERGLIWHY1EFMRSKMIX
EYXVIWGSRXIWKEPPSMWHY1S]IR¦KISTGMXTWMGIRvIWXUYIRSYWVIRHSRWPIQSX
Q[]WTEVQERRIIXRSRTEWTEVTPEX
'J())HIP%RXMTSHIREROIVWIRIIR[IVIPHSRHIVLIX[EXIVMR%1.:ER
&YYVIRIXEP8YWWIRXMNHW&YRHIPWXYHMIWEERKIFSHIREER;4+IVVMXWIRXIVKIPIKIRLIMH
'PEYHI78)6'/<

-PI\MWXIGIRXEYXVIWZIVWMSRWHIGIQ]XLÌQIHvYRIMRSRHEXMSRGEXEGP]W
QMUYIIRRS]ERXYRQMGVSGSWQIPITPYWWSYZIRXÄPEWYMXIHvYRIÍVYTXMSR
HIPEWSYVGIGSWQMUYI
y%Y4E]WHI+EPPIWYRIXVMEHIGSRWIVZÍIIRPEXMRTEVPE'VSRMGEHI
;EPPMEHIXVIM^MÌQIWMÌGPIÍRYQÌVIEMRWM
0IWVS]EYQIWUYIPEQIVEHÍXVYMXW
'IPYMHI8IMXLM,IREF+[]RRERVSMHI'EIVVLMLSKUYMIWXETTIPÍI
HITYMWPSVW=R]W8IMXLM,IRIXUYMWIXVSYZEMXIRXVI%RKPIWI]IXPv-VPERHI
%YGYRLSQQIRMEYGYRERMQEPHSQIWXMUYIRvÍGLETTEWEYJ8IMXLM,IRPYM
QÎQIWYVWSRGLIZEP)XETVÌWGIPEMPVIWXEXVERWMHIJVE]IYVWTSYVXSYXPI
VIWXIHIWEZMI
0IHIY\MÌQIVS]EYQIIWXGIPYMHv,IPMKEF+PERRSK-PWIXVSYZEMXIRXVI
'EVHMKERIX&EVHWI]IXWvÍXIRHEMXNYWUYvÄ7EMRX(EZMH'IXXIXIVVIÍXEMXFSRRI
JIVXMPIIXTPEMRIIXIPPIWvETTIPEMX1EIW1EMGLKIR)PPIEPPEMXHIPvIWXYEMVI
NYWUYvÄ0PI]RIXNYWUYvÄ%FIVHSZI]
0EQIVEHÍXVYMXYRXVSMWMÌQIVS]EYQIPIVS]EYQIHI6LIHJSIEF
6LIKIH
)X6SFMR+[]RHEJÍZSUYIEYWWMPEPÍKIRHIHYPEGHI0PERKSVWUYMEYVEMX
RS]ÍPEQÍGLERXITVMRGIWWI7]JEHHERIXWSRVS]EYQIHERWPIUYIPGLERXIRX
IRGSVIWIWSMWIEY\QIVZIMPPIY\UYMVIWWIQFPIRXJSVXEY\SMWIEY\HIPv%YXVI
1SRHIXVEHMXMSRRIPPIQIRXEXXVMFYÍWÄPEHÍIWWI6LMERRSR
y0IJSPOPSVIMVPERHEMWGSRREÒXHIRSQFVIY\GSRXIWHvMRSRHEXMSRWGEXEW
XVSTLMUYIWHYIWÄPERÍKPMKIRGIHERWPIHIZSMVHIQIXXVIYRIFSRHIÄYRI
WSYVGIQIVZIMPPIYWI0vYRHvIY\IRTEVXMGYPMIVVITSWIWYVHIWXVEHMXMSRW
ERGMIRRIWIXQÍVMXIMGMHvÎXVIÍZSUYÍ
-PIWXGSRRYÄXVEZIVWTPYWMIYVWZIVWMSRWUYIPEHIVRMÌVIPv3MHLIEHL
)EGLHEGLQLMG1EMVIEHLE 
QSHIPSVWUYIGSQQIMGMPITVSTSWRvIWXTEWHvIRHMWWÍUYIVPvÍPEFSVEXMSR
)RZSMGMPIVÍWYQÍ
WEFIPPIQÌVIPEVIMRI)MFLPMYHÍIWWIMWWYIHY&VYKLRE&×MRRI7SRJVÌVI
6ÑFLPYMGSRWIMPPIHIPvIRPIZIVTSYVRITEWHÍTÍVMVHvEQSYV0IWHIY\JVÌVIW
WvIRJYMIRXEZIG)MFLPMYIXQMPPIWYMZERXWTYMWMPWWIWÍTEVIRX6ÑFLEVVMZIWYV
ZER^MNRZMNJXMKWXIZIVNEEVHEK9XVIGLXTIX+,MP]0v%YXVI1SRHI
SYPEWSYVGIHIZMI&VY\IPPIW
'J4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP(MGXMSREV]STGMXT
,IPMKEF+PERRSKIWXGSRRYGSQQIPITÌVIHITPYWMIYVWWEMRXWIXPvERGÎXVIHIHIY\
GPERWHI:ÍRÍHSXMI7EPÍKIRHIWIQFPIRvÎXVIUYvYRIEYXVIZIVWMSRHIGIPPIHY'ERXVIvV
+[EIPSH*.2SVXL7YROIR'MXMIWSTGMX4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP(MGXMSREV]
STGMXT
6LIHJSIIWXXSXEPIQIRXMRGSRRYTEVEMPPIYVW4'&EVXVYQ%;IPWL'PEWWMGEP
(MGXMSREV]STGMXT
8.SRIW &YPPIXMRSJXLI&SEVHSJ'IPXMG7XYHMIW
<--T
6+[]RHEJ'L[IHPEYK[IVMR']QVYSTGMXT
:SMVTEVI\IQTPI(,]HI)HMXSVMEP2SXI&ÍEPSMHIEW--T
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

PIHSQEMRIHYHMIY1MHLMVUYMXYIXSYWWIWGLIZEY\TYMWPYMHSRRIPvYRHIW
WMIRWGETEFPIHITSVXIVÄPYMXSYXWIYPXSYWPIWFEKEKIWHIPEGSQTEKRMI
5YIPUYIWNSYVWTPYWXEVHPIGLIZEPWIGSYGLIIXUYERHMPWIVIPÌZIYRI
WSYVGINEMPPMXMRSRHIXSYXIPEGSRXVÍIRSMI6ÑFLIXWIWGSQTEKRSRWWSYWYR
PEGGSRRYHITYMWGSQQIPI0SYKL6ÑFL(IPIYVGØXÍ)SGLEMHLIX)MFLPMY
EVVMZIRXEYHSQEMRIHYHMIY%SRKLYWEYXVIQIRXHMXEY&VYKLRE&×MRRI
HSRXIWXTVÍGMWÍQIRXSVMKMREMVI)MFLPMY%SRKLYWPIYVSVHSRRIHITEVXMVIX
XYIEYWWMXSYWPIYVWGLIZEY\5YERHMPVIRSYZIPPIWSRSVHVIHIHÍTEVXIX
UYvMPWWIHÍGPEVIRXMRGETEFPIWHvSFÍMVWERWPIYVWFÎXIWMPPIYVHSRRIYRGLI
ZEPUYMTIYXTSVXIVXSYWPIYVWFEKEKIWÄPYMXSYXWIYPQEMWIRPIYVIRNSMKRERX
HIRITEWPIPEMWWIVWvEVVÎXIVIRVSYXI%VVMZÍWÄIR9PWXIVMPWHÍGLEVKIRXPIW
FEKEKIWQEMWPSVWUYIPIGLIZEPWIVIPÌZIYRIWSYVGINEMPPMX)SGLEMHLPvIR
XSYVIHvYRIQEVKIPPIPEFSYGLIHvYRIFSRHIIXGSQQIXYRIKEVHMIRRIÄWSR
WIVZMGI9RNSYVPEKEVHMIRRISYFPMIHIVIQIXXVIPEFSRHIIRTPEGIPEWSYVGI
HÍFSVHIMRSRHIPEVÍKMSRIXRSMI)SGLEMHLIXXSYWPIWWMIRWÄPvI\GITXMSR
0SYKL2IEKL0ÑFERVIWXIYRERWSYWPEQIVETVÌWUYSMIPPIIWXQÍXEQSVTLS
WÍIIRWEYQSRÄPEZSM\HIWMVÌRIIXWSRTIXMXGLMIRIRPSYXVI8VSMWGIRXW
IRKYMWIHvEUYEVMYQ0IGLSM\IWXEPSVWPEMWWÍÄ0ÑFERVIWXIVIRGSVIXVSMW
GIRXWERWHERWWSRÍXEXSYÎXVIFETXMWÍIQSYVMVEYWWMXØXIXKEKRIVPITEVEHMW
'SQQIPvI\MKIPvÍTSUYIGLVÍXMIRRIÄPEUYIPPIPEPÍKIRHIIWXEMRWMGSRXÍIIPPI
GLSMWMXPEWIGSRHISTXMSRIXHIZMIRXWEMRXI*EMRGLI1YMVKLIMR
6IQEVUYEFPIQIRXPIRSQHI*EMRGLI1YMVKLIMRWMKRMJMI'SVZMHÍ
*IQIPPI2ÍIHIPE1IVIXWIQFPIVETTVSGLIV0ÑFERHIPEHÍIWWI&EHLFL
PvYRIHIWJSVQIWHIPE1×VVMKLÅMRUYERXEYHÍXEMPHIWSRMRWÍTEVEFPITIXMX
GLMIRMPÍZSUYIZVEMWIQFPEFPIQIRXPvERXMUYIHÍIWWI)TSREIXWSREZEXEV
KEPPSMW6LMERRSRi
y0IXLÌQIHIWTMIVVIWFSRHIWHSRXPvIRPÌZIQIRXIRXVEÒRIVEMXPvMRSRHE
XMSRHYQSRHISYHYQSMRWHvYRGERXSRQMGVSGSWQIIWXTEVEMPPIYVWXVÌW
KÍRÍVEP(MZIVWVIPIZÍWIRSRXÍXÍJEMXWRSXEQQIRXTSYVPE*VERGI
'IXXITEVXMIHIPEPÍKIRHIRvIWXGPEMVIQIRXUYvYRHSYFPIXEXXEGLERXEY0SYKL6ÑFL
PIQÎQIWGÍREVMSUYvEY0SYKL2IEKL)1EG2ÍMPP8LI1]XLSPSK]SJ0SYKL2IEKL
&ÍEPSMHIEW--T).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX-:T
0I(MRRWLIERGLEWQÍXVVMUYI).+[]RR8LI1IXVMGEP(MRHWIRGLEWSTGMX-:T
TVÍGMWIUYvMPWRITIYZIRXTEWPEMWWIVTMWWIVPIGLIZEPWSYWTIMRIHIQSVX
7IPSRPI(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYIMPTMWWIIXWSRYVMRIGVIYWIPIWSPTSYVJEMVINEMPPMV
PEWSYVGI
3&IVKMR6-&IWX0IFSVREL9MHVI(YFPMRT7YVGIXXIW]RXLÌWIZSMV
)1EG2ÍMPP8LI1]XLSPSK]SJ0SYKL2IEKLEVXGMXIXGJ3&IVKMR3FWIVZEXMSRW
SR8LI1]XLSPSK]SJ0SYKL2IEKL&ÍEPSMHIEW---T(·L·KÅMR1]XL
0IKIRHERH6SQERGISTGMXTIX
'J'7XIVGO\)PÍQIRXWHIGSWQSKSRMIGIPXMUYI&VY\IPPIWT(·'SVVÅMR
*1EKYMVI-VMWL2EQIW(YFPMRT
=:EHÍ7YVPEQEXIVRMXÍHYGLÎRIIXHIPETMIVVI6IZYIHIPv,MWXSMVIHIW6IPMKMSRW
'<'-:T.40IPY0E4MIVVI'SYZVIXMÌVIHv%RGIRMWIXPIWwTMIVVIWFSRHIWx
'PEYHI78)6'/<

3RRSXIXSYXIJSMWHERWGIWHIVRMIVWUYIPETEVXHIPv%VQSVMUYI]IWX
VIQEVUYEFPIQIRXKVERHI%MRWMÄ'SQFSYVK-PPIIX:MPEMRIPETMIVVI
FSRHIEYJSRHHIPEJSRXEMRI1EVKEXXIIQTÎGLIGIPPIGMHvMRSRHIVXSYXPI
TE]WÄ(SPHI&VIXEKRI-PPIIX:MPEMRIWMSRØXIPE4MIVVI&YUYIXPI
TE]WWIVEWYFQIVKÍÄ7EMRX7EQWSR'ØXIWHv%VQSVPETMIVVIHIPE
8VIQFPE]IIWXYRQIRLMVXIRYTSYVPvYRIHIWXVSMWGPIJWHIPEQIVPvIRPÌZI
VEMXSRUYIPEQIVVIGSYZVMVEMXXSYXIPE*VERGIÄ8VERW-PPIIX:MPEMRI
PvIRPÌZIQIRXHvYRITMIVVIFSRHIEYQMPMIYHYFSMWHIPE:MPPIGEVXMIVRSMIVEMX
XSYXPITE]WEY:MIY\:MIP-PPIIX:MPEMRIYRITMIVVIFSRHIFSYGLIPvIR
XVÍIHIPv%FÒQIIXIQTÎGLIPEQIVHIHÍJIVPIVi1MIY\IRGSVIPEWSYVGI
WMÌGPIHIVRMIVÄPEWSYVGIHY&PEZIXSYTPYXØXGSQQIPvIWXVÍKYPMÌVIQIRX
Pv%YXVI1SRHIHIW'IPXIWWSYWPvSGÍERSYIRHIWWSYWHIPE8IVVIQÎQI
PvpMPHIPE1IVHSRXPI&PEZIXRvEYVEMXÍXÍUYIPvYRHIWÍGSYPIQIRXWIX
WERWHSYXIIWXGIEYWWMPIWSYZIRMVHvYRIWSYVGIQIVZIMPPIYWILERXÍITEV
HvYREVFVIHSRXPIWJVYMXW]XSQFIRXUYIPvSRVIXVSYZIHERWPEPÍKIRHIHI
7EMRX4SXER'ØXIWHv%VQSVPÄPEWSYVGIGSYPIEYTMIHHvYRGLÎRIWIVX
HIHIQIYVIÄYRIERKYMPPIJÍIIXIPPIIRRSMIVEMXXSYXPITE]WWMPvSRWvEZMWEMX
HIHÍVEGMRIVPIGLÎRI
0ETPYWGÍPÌFVIPÍKIRHIHvIRRSMIQIRXIWGLEXSPSKMUYIHvYRQMGVSGSWQI
]IWXFMIRWßVGIPPIHIPEZMPPIHv-WGIRWÍIWIXVSYZIVEYNSYVHvLYMWSYWPE
QIVEYPEVKIHI(SYEVRIRI^*MRMWXÌVI
&YPPIXMRHIPE7SGMÍXÍHI1]XLSPSKMI*VERËEMWIT3RHSMXEYWWMVETTIPIV
PIXLÌQIHYVS]EYQIIRKPSYXM0]SRIWWIHERWPIWPÍKIRHIWEVXLYVMIRRIWGJ4*S[PIV
'8LSQEW0]SRIWWI6IZMWMXIH%RXMUYMX]0---T
)RHILSVWHIPE*VERGIGvIWXIR+EPMGIzEYXVIVÍKMSREY\WSYZIRMVWGIPXIWVIQEV
TVSGLIGJ01SRXIEKYHS+EVGÑE+EPMGMEPIKIRHEVME]EVUYISP×KMGETVSFPIQEHIPEW
GMYHEHEWEWSPEKEHEW1EHVMH
.+EWXEVH'SQFSYVK'SQFSYVKT
.4'PÍFIVX0E*VERGIIRKPSYXMIMR%1MGLIP.4'PÍFIVX,MWXSMVIIXKYMHIHIPE
*VERGIWIGVÌXI4EVMWT
0HI:MPPIVW?0YGMIHI:,A0IQIRLMVHI7EMRX7EQWSR6IZYIHIW8VEHMXMSRW
4STYPEMVIW<:--T
%(EKRIX0IWFSVHWHY'SYIWRSR*SYKÌVIWTR
++YÍRMR0IPÍKIRHEMVITVÍLMWXSVMUYIHIPE&VIXEKRI6IRRIWT
47ÍFMPPSX0IJSPOPSVIHIPE*VERGI4EVMW--T*'EHMG'SRXIWIX
PÍKIRHIWHI&VIXEKRI4EVMWT
)2SYVV]?4EYP7EMRX]ZIWA'SVTYWHYJSPOPSVIHIWIEY\IR*VERGIIXHERWPIW
GSPSRMIWJVERËEMWIW4EVMW--T'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW'IPXIWIXHIW
-RHS)YVSTÍIRWSTGMXT
'JIWWIRXMIPPIQIRXIXEZIGFMFPMSKVETLMII\LEYWXMZI4+EPPMSYIXEP0EPÍKIRHI
HIPEZMPPIHv=W5YMQTIVIX.,EWGSÏX¤PEVIGLIVGLIHI/IV-WPEZMPPIHIPv%YXVI
1SRHIÄTEVEÒXVI(IWPÍKIRHIWEREPSKYIWWSRXGSRXÍIWEMPPIYVWIR%VQSVMUYI
Ä'ERGEPI-PPIIX:MPEMRIÄ)VUY]'ØXIWHv%VQSVi1(ÍGIRIY\&VIXEKRIGIPXMUYI
&VIWXT
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

7SRI\MWXIRGITEVEÒXHÍNÄEXXIWXÍIEYRIYZMÌQIWMÌGPITEVYRIVIQEVUYI
Hv%FFSRHI7EMRX+IVQEMRHIW4VÍW
0YXÌGIEMRWMXIRSQQEMXSREYXVIJSMWQEMWÄTVÍWIRXXSRRSQZMIRXHI
PEZMPPIHv-WMEWMWIEYGIRXVIHYZEWXITE]WHIW+VIGWFVMPPERXITEVWSRTSVX
HIGIXXI-WMEUYILERXIPvEZMHI%VKMIRXSYXEWWSMJJÍ
HIXVÍWSVW9RRSQFÆXEVHGSQTSWÍTEVYRIWSVXIHIQÍXETPEWQITSYVXSM
WEVMZEPIHÍTIMRXFMIRXSREWTIGXØ0YXÌGI'IRSQRSYZIEYUYIPIQSRHI
XIHSRRIGvIWX4EVMWGvIWXÄHMVIw4EVIMPPIÄ-WMExEZIGVEMWSRGEVIPPIXvIWX
WIQFPEFPI
)R IJJIX PvÍX]QSPSKMITSTYPEMVI XVEHYMWERX PI RSQHI4EVMWTEV
7IQFPEFPIÄPv-WGSVRSYEMPPEMWIIWXGSRWXERXIEXXIWXÍIHÌWPETVIQMÌVI
QIRXMSRHIPEPÍKIRHINYWUYvÄPEXVEHMXMSRTSTYPEMVIEYNSYVHvLYM
'IXXITPYWERGMIRRIZIVWMSRHERWPIW'VSRMUYIWIX]WXSMVIWHIW&VIXSRW
HI4MIVVI0I&EYHIWXIRGSVIWSQQEMVI
0EKVERHIGMXÍHI=WWMXYIITVIWPEKVERHQIVWMGSQQISRHMXJYXIR
GIPY]XIQTWTSYVPIWTIGLI^HIWLEFMXERXWWYFQIVKIITEVPIWIEY\MWWERX
HIGIPPIQIVUYMXVIWTEWWIVIRXPIYVWXIVQIWPEUYIPPIWYFQIVWMSRPI6S]
+VEPPSRWUYMPSVWIWXSMXIRGIPPIGMXIIWGLETTEQMVEGYPIYWIQIRXGvIWXÄ
WEZSMVTEVPIQIVMXIHIWEMRGX+YMRKEPVIYWHYUYIPMPIWXXSYGLIG]ETVIW)X
HMXPvSRUYIIRGSVIWIRETTMIVIRXWIWZIWXMKIWWYWPEVMZIHIGIPPIQIVUYMHI
PvERGMIRRSQHIPEGMXIIWXNYWUYIWEQEMRXIRERXETTIPII=W
(vEYXVIWHÍXEMPWETTEVEMWWIRXTEVPEWYMXIIXPEZIVWMSRGERSRMUYIIWX
TEV%PFIVX0I+VERHIX(YFYMWWSR%Y]FIRE]
?+[IRRSPÍAEPPSMXWSYZIRXZSMVPI6S]+VEPPSRIRPEWYTIVFIGMXÍHv-W

TVIWGLSMXJSVXLEYXIQIRXGSRXVIPIWEFSQMREXMSRWUYMWIGSQQIXXSMIRXIR
GIXXIKVERHI:MPPIXSYXIEFWSVFIIIRPY\IWHIFEYGLIWIXZERMXI^QEMWHIQIY
VERWSFWXMRI^IRPIYVWTIGLI^(MIYVIZIPEÄ7+YIRRSPIPENYWXITYRMXMSRUYvMP
IRZSYPSMXJEMVI7EMRX+YIRRSPIIWXERXEPPÍZSMVPI6S]GSQQIMPEZSMXHIGSYW
XYQIHMWGSYVERWIRWIQFPI(MIYPYMVIZIPEPvLIYVIHYGLEWXMQIRXI\IQTPEMVI
HIW,EFMXERWHIGIXXI:MPPIIWXVIZIRYÏ0I7EMRXVIXSYVRERXGSQQIHvYRVEZMW
WIQIRX
I\XE^IHMXEY6S]w,E7MVI7MVI7SVXSRWEYTPYWXSWXHIGIPMIYGEV
PvMVIHI(MIYPIZETVIWIRXIQIRXEGGEFPIV:SWXVI1ENIWXIWËEMXPIWHMWWSPYXMSRW
HIGITIYTPISREFIEYPITVIWGLIVPEQIWYVIIWXGSQFPIJEYXUYvMPWSMXTYR]
LEWXSRWRSYWHIWSVXMVEYXVIQIRXRSYWWIVSRWEGGYIMPPMWIXIRZIPSTTI^IRGI
%FFSRHI7EMRX+IVQEMRHIW4VÍW&IPPETEVMWMEGEMR,;EUYIX%FFSR0IWMÌKIHI
4EVMWTEVPIW2SVQERHW4EVMWT
4MIVVI0I&EYHÍGVMXZIVW0IW'SVMWSTMXIRWIWWIZERXIRXPIHMXRSQHI4EVMW
PYMEZSMVÍXÍEXXVMFYÍGSQQI4EVIMPPIÄ-W'HIPE0ERHIHI'EPER'VSRMUYIWIX]WXSMVIW
HIW&VIXSRWTEV4MIVVI0I&EYH2ERXIW---T
.,EWGSÏX0EPSRKYIZMIHIPvÍX]QSPSKMI/IV-W4EVMW&VMXERRME1SREWXMGE<
TGMXIEMRWMPIXÍQSMKREKIMRKÍRYHI.IER1EVMI(ÍKYMRIXZIVWGEVTSYV
PIWZMIY\&VIXSRWPIQSX4EVMWZIYXHMVIWMQTPIQIRXw4EVIMPÄ-WxPEW]PPEFITEV
I\EGXIQIRXwTEVIMPxi
'HIPE0ERHIHI'EPER'VSRMUYIWIX]WXSMVIWHIW&VIXSRWTEV4MIVVI0I&EYH
STGMX---T &8ERKY]+VEPPSRVSMHI'SVRSYEMPPI%V
1IRT+VEHPSRMR4+EPPMSYIXEP0EPÍKIRHIHIPEZMPPIHv=WSTGMX
.5YEKLIFIYV0E'SVRSYEMPPIHY-<IEY<--IWMÌGPI6IRRIWT
'PEYHI78)6'/<


XMUYIW
ETSMRXIHvITIVSRWIWEYZILSVWHIPEZMPPI¤TIMRIIYWXMPWSVXMPIW
TSVXIWUYvYRSVEKIZMSPIRXWvIPIZEEZIGHIWZIRXWWMMQTIVMIY\UYIPE1IVWI
NIXERXLSVWHIWIWPMQMXIWSVHMREMVIWIXWINIXERXHIJYVMIWYVGIXXIQMWIVEFPI
'MXIPEGSYZVMXIRQSMRWHIVMIRRS]ERWTPYWMIYVWQMPPMIVWHITIVWSRRIWHSRX
SREXXVMFYEPEGEYWITVMRGMTEPIEPITVMRGIWWI(ELYX
6S]PEUYIPPITIVMXIRGIXEF]WQI
GYMHEGEYWIVPETIVXIHY6S]IRYRIRHVSMX
UYMVIXMIRXPIRSQHI8SYP(ELYXSY8SYP%PGLYI^GvIWXÄHMVIPI4IVXYMW(ELYX
SYPI4IVXYMWHIPE'PIJTSYVGIUYIPvLMWXSMVITSVXIUYvIPPIEZSMXTVMWÄWSR4ÌVI
PE'PIJUYvMPTSVXSMXTIRHERXIEYGSPGSQQIW]QFSPPIHIPE6S]EYXÍ0I6S]
WvIWXERXWEYZIHvLIYVIEPPEPSKIVE0ERH8IZIRIGEZIGW+YRIRRSPÍPIUYIPMP
VIQIVGMEHIGIXXIHÍPMZVERGITYMWWIVIXMVEE/IQTIV
)RGIPMIYPEXVEHMXMSRIXZMIMPPIWLMWXSMVIWHI&VIXEKRITSVXIRXUYIJYX
PEZMPPIHv=WSY=RW&IPSRIRWIW3FWIVZEXMSRWHMXUYI4EVMWIWXETTIPÍI
UYSHWMXTEV=WÍKEPIRKVERHIYVÄPEZMPPIHv=WUYvMPTVIRHTSYV0I'EMVI
TEVGSQQERHIQIRXHvYRIZSM\GÍPIWXIMPNIXEHIHIWWYWWSRGLIZEPIXEFER
HSRREIRPEQIVUYMKEKRSMXIXPIWYMZSMXPY]JY]ERXÄGLIZEPIXWIWEYZERX
GSQQI0SXLHI7SHSQI
'IWHÍXEMPWWSRXETTEVIQQIRXVIËYWHIPEXVEHMXMSRTSTYPEMVIGEV2SÏP1EVW
PIXVÌWGEXLSPMUYIEFFÍHI0ERHÍZIRRIGPIWGSRHEQRIWSYWGITVÍXI\XI
'IUYMQIJEMXVÍJYXIVGIWXILMWXSMVIGSQQIETSGVMJIGvIWXUYIPIWGSRXIW
UYvIRJSRXPIWFSRRIWJIQQIWHIPEFEWWI&VIXEKRIiWSRXXSYXÄJEMXVMHM
GYPIW
0IWEREPSKMIWIRXVIPEPÍKIRHIKEPPSMWIHY'ERXVIvV+[EIPSHIXGIPPIGM
WSRXÍZMHIRXIWPEZMPPIHMWWSPYIPEGSPÌVIHMZMRIPvSYZIVXYVIHIWHMKYIW
VSMUYMTIVHXSYXWEYJPEZMIi
3RHIZMRIWERWTIMRIUYvMPEHß]EZSMVÄEWWI^LEYXIÍTSUYITSYVUYI
+EPPSMWIX&VIXSRWIRKEVHIRXEMRWMGSRNSMRXIQIRXPvLÍVMXEKIPvEHETXEXMSR
TEVYRGPIVGHIPEPÍKIRHIFMFPMUYIWYVPEHIWXVYGXMSRHI+SQSVVLIIXHI
7SHSQIÄYRIXVEHMXMSRMRHMKÌRIHvIWGLEXSPSKMITEVWYFQIVWMSRGEYWÍITEV
YRIETTVSGLIMRHYIHIPEWSYVGIGSWQMUYIFSYGLIHIXSYXIWPIWIEY\

PEXVEHMXMSRSVEPIIPPIIWXQÍXEQSVTLSWÍIIRWMVÌRIGSQQI0ÑFERETVÌWPEWYFQIVWMSR
Hv-W%0I&VE^0EPÍKIRHIHIPE1SVXGLI^PIW&VIXSRWEVQSVMGEMRW6IRRIWVÍÍH
TSVPvYRHIWRSQWGSYXYQMIVHIPEWMVÌRIEVQSVMGEMRIIWX1EVGLvEVMHEV+[EPP%Q^IV
1EVKYIVMXIHY1EYZEMW8IQTWWSMXYRIETTIPPEXMSRLSQSR]QIHIGIPPIHIPEGSYTEFPI
HIPEWYFQIVWMSRHY'ERXVIvV+[EIPSHKEPPSMW.44MVMSY5YIPUYIWVIQEVUYIWÄTVSTSW
HIPvERGMIRQ]WXÌVIHIWEMRX+[IRRSPÍMR+0I1IRR.=0I1SMRK?ÍHA&VIXEKRIIXTE]W
GIPXMUYIW1ÍPERKIWSJJIVXWÄPEQÍQSMVIHI0ÍSR*PIYVMSX?ASTGMXT
%0I+VERH:MIWHIWWEMRXWHIPE&VIXEKRIEVQSVMUYIT
*2(YFYMWWSR%YFIRE]-XMRÍVEMVIHI&VIXEKRI2ERXIW-T
2SÏP1EVW,MWXSMVIHYVS]EPQSREWXÌVIHI7+YIRRSPÍHI0ERHÍZIRRIGGMXÍ
TEV.,EWGSÏX¤PEVIGLIVGLIHI/IV-WiÄTEVEÒXVI
*VÍUYIQQIRXMQTYXÍIÄYRIJIQQI)MXLRI&×MRR1IVIVMH(ELYH%LÌW1EVGvLEVMH
SYUYIPUYIEYXVI 0vEREP]WIHI,%QIQM]E 0EHÍIWWIHI PEQIVFVIXSRRI MR
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

TMIYWIEHETXEXMSRWSMXUYvMPWEMIRXÍXÍKVIJJÍWWIGSRHEMVIQIRXÄPvYRIHIW
ÍXETIWHIPEXVERWQMWWMSRSVEPIHvEYXVIWHÍXEMPWVIQEVUYEFPIWMWWYWHIXVÌW
ERGMIRWGSRGITXWGIPXIWWYVPIQSRHIIXWSRHIWXMRWIHÍGSYZVIRXHERWYR
GSRXIEVQSVMGEMRVIGYIMPPMEYHM\RIYZMÌQIWMÌGPIQEMWQEPLIYVIYWIQIRX
JSVXSYFPMÍzIXRSRXVEHYMXzHITYMWWETYFPMGEXMSRIR/VMWXSJ
/VMWXSJPEMWWIPEZMIWEYZIÄYRTIXMXTSMWWSRUYvMPEGETXYVÍHERWPEFEMI
HI(SYEVRIRI^IRÍGLERKIHvYRITVSQIWWIHIVÍEPMWIVXSYWWIWWSYLEMXW
-PWIVIRHIRWYMXIÄ-WWSYWPEUYIPPIMP]E
9RGLÎRIMQQIRWIEYQMPMIYHIPEQIVZMIY\HvSRRIWEMXGSQFMIRHI
WMÌGPIW4IVWSRRIRvENEQEMWTYPvEXXIMRHVIIXSRRvIRGSRREÒXQÎQITPYWPI
RSQ0IWWEZERXWHMWIRXUYvMPI\MWXEMXHITYMWPIHÍFYXHYQSRHIIXWIVZEMX
HIJSRHIQIRXÄPEZMPPIHv-W
-PHIQERHIEPSVW
5YITEVPEZIVXYHIQSRTIXMXTSMWWSRGIXEVFVIWSMXHÍVEGMRÍ?HYJSRHA
HIPEQIViIXUYINITYMWWIPIQSRXIVGSQQIYRGLIZEP
WSRÍUYMTEKIIX/VMWXSJÍQIXYRRSYZIEYWSYLEMX
4EVPEZIVXYHIQSRTIXMXTSMWWSRTYMWUYIZSYWZSYWKEYWWI^NIZSY
HVEMWUYIZSYWWS]I^IRGIMRXIÄPvMRWXERX
0EKVSWWIWWIHIPETVMRGIWWIHIZMIRXÍZMHIRXIETVÌWUYIPUYIWQSMWIX

HVYMHIWSVXMHIWFSMWIXUYM]HMWTEVEÒXÄRSYZIEYEYWWMXØXETVÌWIRWIMKRIÄ
+VEPPSRGSQQIRXHÍGSYZVMVPvMHIRXMXÍHYTÌVIPIVSMHSMXWYWTIRHVIWEGSY
GIPYMWYVPEXÎXIHIUYMIPPIGLSMVE
WIVEPIKÍRMXIYV/VMWXSJIWXEMRWMHÍRSRGÍGSQQIXIPUYSMUYI%LÌWNYVI
RvEZSMVNEQEMWGSTYPÍEZIGPYMRMEZIGUYMUYIGIWSMXHvEMPPIYVWi+VEPPSR
PIWQEVMITSYVXERXQEMWFMIRXØXHÍKSßXÍHvYRKIRHVIUYvMPNYKIMRHMKRIHI
PYMMPJEMXIRJIVQIV/VMWXSJ%LÌWIXPIYVFÍFÍHERWYRGSJJVIIRFSMWUYvMPJEMX
NIXIVÄPEQIV/VMWXSJJEMXETTIPÄWSRTSMWWSRIXPYMIRNSMRXHIPIWEQIRIV
WYVYRIÒPIHIPIYV]FÆXMVYRTEPEMWQIVZIMPPIY\IXHINIXIVYRTSRXIRXVI
PvÒPIIX-W%TTVIRERXGIUYvMPIRIWX+VEPPSRIRZSMIWIWWSPHEXWTSYVWvIQTE
VIVHI/VMWXSJQEMWMPWWSRXXSYWXYÍWWEYJYRWIYPi%TVÌWHvEYXVIWTEWWIW
-W¤GIQSQIRX/VMWXSJPvEZIVXMX
**EZIVIEY,PI&MLERÍH0MXXÍVEXYVIWHI&VIXEKRI1ÍPERKIWSJJIVXWÄ=ERR&IV4MVMSY
6IRRIWTVIWXIXVÌWPMXXÍVEMVI
,IVZÍ0I&MLERIRTVSQIXYRIÍXYHIIRFVIXSR-PIREHÍNÄHSRRÍYRIZIVWMSRRSV
QEPMWÍIEZIGUYIPUYIWFVIJWGSQQIRXEMVIWHERWWEXLÌWIHvLEFMPMXEXMSRMRÍHMXI)YW0IHEZ
HE:VIM^L9RMZIVWMXÍ6IRRIWT0vÍXYHIHI1&S]H0vIRJERXHv%LI^SYPI
JEFYPIY\HIWXMRHYGSRXI/VMWXSJYRIPÍKIRHIHIPEZMPPIHv-WMR**EZIVIEY,PI&MLER
ÍHSTGMXTWvMRXÍVIWWIWYVXSYXEYHIWXMRHIGIXXIPÍKIRHIHERWPEPMXXÍVEXYVI
GSRXIQTSVEMRI
'PEYHI78)6'/<

:SXVIZMPPIHv-WRIHYVIVETPYWKYÌVIQEMRXIRERXGEVNvEMHÍVEGMRÍPI
GLÎRIUYMIQTÎGLEMXPEQIVHIPEWYFQIVKIVÄPETVIQMÌVIKVERHIQEVÍI
2vSYFPMI^TEWGIUYINIZSYWHMWØVSMPEZMPPIHv-WWIVEIRXMÌVIQIRXVIGSY
ZIVXITEVPEQIV
'IUYMRIQERUYITEWHvEVVMZIV
0IKVERHGLÎRIUYMWIVXHvEWWMWIÄ-WIWXÍZMHIQQIRXPvEVFVIGSWQM
UYIUYMWSYXMIRXPIQSRHIMGMQMGVSGSWQMWÍIRYRTIXMXVS]EYQIEVQSVM
GEMR7SRHÍVEGMRIQIRXETTEVEÒXGSQQIYRÍXSRRERXWSYZIRMVHIWTPYW
ERGMIRRIWGSRGITXMSRWIWGLEXSPSKMUYIWHIW'IPXIWWIPSRPIWUYIPPIWRSYW
PvE\MWQYRHM
PEGLYXIHYGMIPWYVPEXIVVIIXWYVPEXÎXIHIWLSQQIWIXYRIWYFQIVWMSR
KÍRÍVEPIVIRZS]ERXEYTVMRGMTI
TVÎXÍWÄ2]RRMSIXÄ4IMFMSPSVWUYvMPWEVVMZIRXÄXMVIVHY0P]R0PM[ERPE
WSYVGIGSWQMUYIHIW+EPPSMWPIQSRWXVIVIWTSRWEFPIHIPvMRSRHEXMSRHY
QMGVSGSWQIFVMXERRMUYIGEYWÍITEVPvÍVYTXMSRHIGIXXIWSYVGIMPWQIXXIRX
TSYVYRRSYZIPÍSR
0vMPIXPvIEY
0IHÍXEMPUYIPvYRHvIY\z4IMFMS#zTIVHYRMPHERWYRIEZIRXYVIÍZM
HIQQIRXEREPSKYIzGIPPIHY0P]R]J%JERGzWIQFPIÎXVIÍKEPIQIRXWMKRM

%8VSYHI+1MPMR%VQEVZEMPPIVFVI^SYRIO&VIWXT
'JWYTVE
0IPMIRIRXVIPIWFYJWIXYRIWSYVGIGSWQMUYIHMWXVMFYERXEPXIVREXMZIQIRXPEZMIIX
PEQSVXWIVIXVSYZITIYXÎXVIHERWPERSXMGIXSTSPSKMUYIMVPERHEMWIWYVPI7PMIZI+EQTL
IR'SRREYKLXYRIWSYVGIUYM]WSYVHIWXGSQTXÍIGSQQIPvYRIHIWQIVZIMPPIWHIPv-V
PERHIGEVHITYMWUYv]EYVEMXÍXÍNIXÍIPEXÎXIGSYTÍIHvYRGIVXEMR+EQL+VYEHLWLSPEW
IPPIHSRRIYRIIEYEPXIVREXMZIQIRXKVMWIIXWEYQÆXVIQSVXIIXQSVXMJÌVIHSRGzIXGPEMVI
(MRRWLIERGLEWQÍXVMUYI!).+[]RR8LI1IXVMGEP
(MRHWIRGLEWSTGMX---T(MRRWLIERGLEWHI6IRRIW!;7XSOIW8LI4VSWI
8EPIWMRXLI6IRRIW(MRHWIRGLEWEVXGMX<:-T3VPEHÍWMKREXMSRXVEHMXMSRRIPPI
HIPEVÍKMSRIWX7PMEFL(LEQLIRMVPERHEMW3\1SYRXEMRWIRERKPEMWPIWQSRXWHIW
&YJWGIUYvSRIWXMQIKÍRÍVEPIQIRXÎXVIYRIIVVIYVGEYWÍITEVPvLSQSTLSRMIHI7PMEFL
+EQL1SRXHI+EQLIX7PMEFL(LEQL1SRXHIW&YJW.3v(SRSZER%RREPWSJXLI
/MRKHSQSJ-VIPERHF]XLI*SYV1EWXIVW(YFPMRTiQEMWPEXVEHMXMSRTSTYPEMVI
RvEXIPPITEWMGMVEMWSRGSRXVIPEXSTSPSKMIWEZERXIHY(MRRWLIERGLEW#9RGEWEREPSKYI
IWXEXXIWXÍIR%VQSVMUYITSYVPEVMZMÌVIHv)XIPHSRXPEGÍPÌFVIFEVVIWvETTEVIRXIIR
XSYXTSMRXEYQEWGEVIXHIPE7IZIVRXSYXGSQQIGIXXIHIVRMÌVIIWXEWWSGMÍIEY0P]R
ÄGLEUYIQEVÍIzEYXVIQMGVSGSWQIXIQTSVIPzIXUYMSJJVIRXPvYRIYRIEYWEYQÆXVIIX
01EÒXVI
z4HI&IVXLSY'EVXYPEMVIHIPvEFFE]IHI7EMRXI'VSM\HI5YMQTIVPÍ4EVMWT
GJ&8ERKY]1EVEMWÍXERKWIX^SRIWLYQMHIWHERWPERSQIRGPEXYVIXSTSR]QMUYIIR
&VIXEKRI/VIM^:---T
(IQÎQIPEFEZIUYMHÍFSVHIMRGIWWEQQIRXHIPEFSYGLIHI4IMFMSTSYVVEMXFMIR
ÎXVIYRIXVERWTSWMXMSRHIPvÍVYTXMSRMVVÍTVIWWMFPIHIPEWSYVGIGSWQMUYI
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

)RIJJIXHERWPIWPERKYIWIXPIWXVEHMXMSRWGIPXMUYIWPIXIVQIMPHÍWM
KRIRSRWIYPIQIRXPvSVKERITL]WMUYIQEMWEYWWMYRIWSYVGIIXMPIWXZVEM
WIQFPEFPIUYIPIWGSRGITXMSRWERGMIRRIWWYVPIQÍGERMWQIHIPEZMWMSR
GSRËYIGSQQIMWWYIHvYRJIYVÍWMHERXHERWPvIEYPvLYQIYVZMXVÍI
MPIRXÍQSMKRIRXRSXEQQIRXHERWPv%RXMUYMXÍPEJSVQITVÎXÍIEYFEWWMR
WEGVÍHI&MFVEGXIÄ+PY\2MÌZVIIXPITEXVSREKIHIPEHÍIWWI7YPMWWYV
PIWWSYVGIWWEGVÍIWHI&EXL7SQIVWIXTPYWXEVHPvETTIPPEXMSRpMPHIPE
1IVEXXVMFYÍIÄPEWSYVGIGSWQMUYITEVPEPÍKIRHIEVQSVMGEMRIHY&PEZIX
SYPvEWWMQMPEXMSRHY0P]R0P]KEH=GLÄPvMPHI4IMFMS
0EHMWTYXITVMQSVHMEPI
'IRvIWXTEWXSYX0IXLÌQIHIWHIY\ERMQEY\TVMQSVHMEY\UYMWIHMW
TYXIRXIXHSRXPvYRHIWHIY\TIVHYRMPHERWYRIIEYUYMIWXÍZMHIQQIRX
EYWWMTVMQSVHMEPIIWXGPEMVIQIRXEXXIWXÍIR-VPERHIHERWYRQ]XLIHSRXXSYX
MRHMUYIUYvMPEÍXÍTERGIPXI
y'IXXIJSMWMPRIWvEKMXTEWHIHIY\FSZMHÍWQEMWHvYRWEYQSRIXHvYR
EMKPI
*MSRRXERQEG&×GLVEHÍNÄGMXÍIWXIRIJJIXIRKEKÍHERWYRXIVVMFPI
HMEPSKYITVÎXÍEY\HIY\EHZIVWEMVIW

4YMWUYIXYIWTSÌXIIXHIZMR
(MWRSYWQEMRXIRERXWERWXIVKMZIVWIV
0IWQEY\IXPIWQIVZIMPPIWUYIXYEWGSRRYW
?iA
*MSRRXER%TVÌWPETPYMIRSMVIHY(ÍPYKI
0I7IMKRIYVÄQSRKVERHHEQ
1IXVERWJSVQEIRWEYQSR
?iA
9RGSVFIEYZMRXHIPEJVSMHI%GLMPP
%YHIWWYWHIPvIWXYEMVIHv%WWEVSI
.IRIPIGEGLITEWUYSMUYIGIWSMXYRQ]WXÌVI
'7XIVGO\0vMPPEQEMRPITMIHSVHEPMIWXVMJSRGXMSRRIPPIWÄTEVEÒXVI
.+VER%]QIVMGL1%PQEKVS+SVFIE)PIWXERUYIQSRYQIRXEPHI&MFVEGXI1SRX
&IYZVE]&SVKSÕE1EHVMH'J&7IVKIRX&MFVEGXIQ]XLSPSKMIHvYRFEWWMRMR
+'ETHIZMPPIÍH0vIEYIXPIJIYSTGMXTUYMWERWGSRREÒXVIPvEWTIGXSGYPEMVI
HYFEWWMREFMIRQMWIRÍZMHIRGIWSRVETTSVXEZIGPEPÍKIRHIHI2]RRMSIX4IMFMSEY
0P]R]V%JERG
'7XIVGO\0vMPPEQEMRPITMIHSVHEPMIWXVMJSRGXMSRRIPPIWÄTEVEÒXVI
'JWYTVE
0ETSÍWMIMVPERHEMWIGSRJSRHXSYWPIWSMWIEY\RSMVWTPYWSYQSMRWRÍGVSTLEKIWIX
YXMPMWIMRHMJJÍVIQQIRXPIYVWRSQWWIPSRPIWFIWSMRWHIPEQÍXVMUYIGJ'7XIVGO\(IW
HMIY\IXHIWSMWIEY\&VY\IPPIWT
'PEYHI78)6'/<

-PQvIRPIZEPvYRHIQIW]IY\
0I&SVKRIHv%WWEVSIXIPIWXPIWYVRSQUYMQIWYMX
(ITYMWGIXXIRYMXGVYIPPI
.vEMTIVHYQSRMP
?iA
PvEMKPI'vIWXQSMUYMEMKSFÍXSRMP
2EÓJ*MSRRXER
.IWYMWPvEMKPIKVMW
7IYPEYQMPMIYHv%GLMPPi
y0vI\MWXIRGIHIXVEHMXMSRWEREPSKYIWIR­GSWWIWIQFPIEWWYVÍITEVYRI
PÍKIRHIVIGYIMPPMIEYHM\RIYZMÌQIWMÌGPIÄ0SGLEFIV,MKLPERHUYMGMXI
GSQQIERMQEPTVMQSVHMEPYRIXVYMXIÍFSVKRÍIHIPEQÎQIJEËSRIXEYWWM
TEVPEVITVÍWIRXEXMSRHvYRVETEGIWvEXXEUYERXÄYRWEYQSRWYVEYQSMRW
HIY\TMIVVIWTMGXIWÄ0EXLIVSR'EMXLRIWWIXÄ7EMRX:MKIERW%RKYW
HvYRIJEËSRGIXXIJSMWTIYXÎXVITPYWTVSGLIHIPEZIVWMSRKEPPSMWIXIPPIUYI
TVÍWIVZÍIHERW1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IR
y0ÄIRGSVIPIWHIY\ERMQEY\TVMQSVHMEY\WSRXYREMKPIIXYRWEYQSR
UYvMPQYXMPI
-P]EPSRKXIQTWHMXPvEMKPIUYINIWYMWZIRYMGM¤QSREVVMZÍIMP]
EZEMXYRIVSGLIHYWSQQIXHIPEUYIPPINIFIGUYIXEMWPIWEVFVIWGLEUYIWSMV
1EMRXIRERXIPPIRvETPYWUYvYRITEYQIHILEYX?iA'ITIRHERXYRIJSMW
NvEPPEMGLIVGLIVQERSYVVMXYVIEY0P]R0PM[EREVVMZÍEYTPERHvIEYNvIRJSRËEM
QIWWIVVIWHERWYRWEYQSRTIRWERXUYvEZIGPYMQERSYVVMXYVIÍXEMXEWWYVÍI
TSYVPSRKXIQTWQEMWMPQvIRXVEÒREHERWPIWTVSJSRHIYVWIXGIRIJYXUYvÄ
KVERHTIMRIUYINITYWQIHÍXEGLIVHIPYM1SMIXQEJEQMPPIRSYWRSYW
QÒQIWIRGEQTEKRIEVHIQQIRXTSYVXÆGLIVHIPIQIXXVIIRTMÌGIWQEMWMP
QvIRZS]EHIWQIWWEKIVWTSYVWvEVVERKIVEZIGQSMIXMPZMRXIRTIVWSRRIQI
PMZVIVGMRUYERXILEVTSRRÍIWHIPEGLEMVHIWSRHSW
¥VWEMHWÑREISMR%GGPEMR/1I]IV8LI'SPPSUY]FIX[IIR*MRXERERH
XLI,E[OSJ%GLMPPMR3&IVKMRIXEP%RIGHSXEJVSQ-VMWL1ERYWGVMTXWSTGMXT
%GLMPPIWXYRIÒPIEYPEVKIHIWGØXIWHY'SRREYKLX%WWEVSIIWXYRIGEWGEHIGÍPÌFVITSYV
PvEFSRHERGIHIWWEYQSRWUYMWv]VIRHIRXTVÌWHIPvIQFSYGLYVIHIPv)VRI
/,.EGOWSR8LI-RXIVREXMSREP4STYPEV8EPIERH)EVP];IPWL8VEHMXMSR'EVHMJJ
T'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW'IPXIWIXHIW-RHS)YVSTÍIRWSTGMXT8SYX
GSQQIPIWERGMIRW'IPXIWVERKIEMIRXJEGMPIQIRXHERWYRIQÎQIIWTÌGIEMKPIWGSVFIEY\
IXEYXVIWSMWIEY\RSMVWEREPSKYIWMPWGSRJSRHEMIRXZSPSRXMIVWXVYMXIWIXWEYQSRW
.%RHIVWSR2SXMGIWSJE7GYPTXYVIH7XSRI[MXL3KLEQ-RWGVMTXMSRJVSQ0EXLIVSR
4VSGIIHMRKWSJXLI7SGMIX]SJ%RXMUYEVMIWSJ7GSXPERH<<<:---T
%6MXGLMI4MGXW0SRHVIWT83'PERG]8LI(VSWXIR7XSRI%2I[
6IEHMRK4VSGIIHMRKWSJXLI7SGMIX]SJ%RXMUYEVMIWSJ7GSXPERH'<<---T4SYV
PIWMRZVEMWIQFPEFPIWMRXIVTVÍXEXMSRWGLVÍXMIRRIWUYvSRETVÍXIRHYIRJEMVI'7XIVGO\
(MIY\HvIEY%TSPPSRWGIPXIWIXKEYPSMWSTGMXTR%6MXGLMI4EKERMWQEQSRKXLI
4ÓGXWERHXLI'SRZIVWMSRSJ3VORI]MR.(S[RIW%6MXGLMIIH7IE'LERKI3VORI]
ERH2SVXLIVR)YVSTIMRXLI0EXIV-VSR%KI%(&EPKEZMIWT
1EP]GEJEW'YPL[GL3P[IRMR6&VSQ[MGL(7)ZERW'YPL[GLEG3P[IRST
GMXT'J'7XIVGO\0IWHMIY\TVSXÍIRWHIW'IPXIWIXHIW-RHS)YVSTÍIRWSTGMX
T
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

0IHMEPSKYIHIWERMQEY\
0vEWWSGMEXMSRHIWHIY\FYJWÄYRMRXIVZEPPIMRXIVÍSRMUYIIXÄPEREMW
WERGIHvYRRSYZIPÍSRXVSYZIZVEMWIQFPEFPIQIRXYREYXVIÍGLSHERWPE
GVS]ERGIIRGSVIXVÌWZMZERXIVÍGIQQIRXUYIPIWGSYTPIWHIFYJWSRX
PEGSRREMWWERGIHYTEWWÍIXHYTVÍWIRXQEMWEYWWMHIPvEZIRMVTIRHERXPE
RYMXHI2SÏPXIRYITSYVGIPPIHYWSPWXMGIHvLMZIVGIPPIPÄGSRWXMXYIIR
IJJIXHITYMWXVÌWPSRKXIQTWPvYRIHIWGÍWYVIWXVEHMXMSRRIPPIIRXVIGIWHIY\
QMGVSGSWQIWXIQTSVIPWUYIWSRXPvERRÍIÍGLYIIXPvERRÍIÍGSYPÍI
0IWHIY\TSVGLIVW
0IXLÌQIHIPvEJJVSRXIQIRXIRXVIHIY\ÎXVIWTVMQSVHMEY\TEWWERXTEV
YRIWÍVMIHIQÍXEQSVTLSWIWXERXØXLYQEMRIWXERXØXERMQEPIWXIREMX
QERMJIWXIQIRXYRITPEGIXIPPIQIRXMQTSVXERXIHERWPEXVEHMXMSRUYvMPEÍXÍ
VITVMWTSYVHSRRIVYRIÍXMSPSKMIVIQSRXERXÄPvSVMKMRIQÎQIHYQSRHI
TSYVPEVE^^MEHYFÍXEMPHI'SSPI]PIQ]XLILÍVSÓUYIQENIYVHIPvERGMIRRI
-VPERHI
'IXXIÍXMSPSKMIIWXPvSFNIXHY(EGLSTLYVRERRHÅQLYMGMHLXLIHIY\
HMIY\WSYZIVEMRWQMRIYVW*SVESÑ&EHLFL(IEVKHY1YRWXIVIX3GLEPP
3MGLRIHY'SRREYKLXJSRXPETEM\ETVÌWYRIPSRKYIHMWTYXIQEMWPIYVW
TSVGLIVWVIWTIGXMJW*VMYGLIX6YGLXWITVIRRIRXÄPIYVXSYVHIUYIVIPPI
IXIRZMIRRIRXÄNIXIVGLEGYRYRWSVXJYRIWXIWYVPIXVSYTIEYHIPvEYXVIGI
UYMPIYVZEYXHvÎXVIHÍQMWHIPIYVJSRGXMSRIRVEKÍWMPWWIFEXXIRXEPSVWWSYW
PIWJSVQIWWYGGIWWMZIWHIHIY\WEYQSRWHIHIY\GIVJWHIHIY\KYIVVMIVW
2SVQEPIQIRXVIQTPEGÍWTEVHIWGSYTPIWHIGLIZEY\UYERHGIWHIVRMIVWTVIRRIRX
PETPEGIHIWFYJWGSQQIFÎXIWHIXVEMX(+MVEYHSR1IVZIMPPIWHIPERYMXHI2SÏP
3PPSHEKSW<<T
:SMV%:ER+IRRIT0IJSPOPSVIJVERËEMW4EVMWT(+MVEYHSR
1IVZIMPPIWHIPERYMXHI2SÏP3PPSHEKSW<<T
'vIWXWERWHSYXIPvYRIHIWVEMWSRWUYM]SRXJEMXWMXYIVPEREMWWERGIHI.ÍWYWGIW
GÍWYVIWMQTPMUYIRXIRIJJIXPEVIRGSRXVIIXPEGSRJYWMSRHIRSXVIQSRHIEZIGPvEYXVI
SJJVERXPETSWWMFMPMXÍHITEWWIVHIPvYRÄPvEYXVIXSYXGSQQITIRHERXPERYMXHIWGEPIRHIW
HvLMZIVSYHYVERXPIWHSY^IGSYTWHIQMRYMXÄ2SÏPPIWLYQEMRWTIYZIRXTÍRÍXVIVHERW
Pv%YXVI1SRHIIXXIRXIVHvIRHÍVSFIVPIWXVÍWSVWPIWÎXVIWHIPv%YXVI1SRHITIYZIRX
ZIRMVHERWPIRØXVIEMRWMPIWVIZIRERXWTIRHERXPERYMXHIWGEPIRHIWHvLMZIVSYi(MIY
PYMQÎQITIRHERXPERYMXHI2SÏP
7YVPETEVIRXÍIRXVIGIXXIÍTSTÍILÍVSÓUYIIXPIWEYXVIWKVERHWQ]XLIWLÍVSÓUYIW
MRHSIYVSTÍIRWHSRXTEVXMGYPMÌVIQIRXPv-PMEHIKVIGUYIZSMV&7IVKIRX'IPXIWIX+VIGW
4EVMW-T
)H96SMHIV(IGLSTLYVMRHÅQYGGMHE-RRWFVYGOT'J'7XIVGO\
7ERKPMIVW4ÌVI
*MPWSTGMXT
:VEMWIQFPEFPIQIRXHIY\HIWWSYZIVEMRWTVSZMRGMEY\PvYREYWYHIXPvEYXVIÄ
PvSYIWXGSVVIWTSRHERXWHMZMRWHIHIY\HIWUYEXVIWEKIWTVMQSVHMEY\XSXEPMWERX
*MSRRXERGJWYTVE7YV*SVESÑ&EHLFL(IEVKIX3GLREPP3MGLRI'7XIVGO\(IWHMIY\
IXHIWSMWIEY\STGMXT
 GJ42±
'LEXLÅMR7[MRILIVHW7IIVWERH(VYMHW7XYHME'IPXMGE<-:<:
(4SPM0IHMZMRTSVGLIV­XYHIW'IPXMUYIW<<-<T
'PEYHI78)6'/<

HIY\ERMQEPGYPIWPvYRHERWPEWSYVGIHI'SSPI]IR9PWXIVPvEYXVIHERWYRI
WSYVGIHY'SRREYKLXMPW]WSRXPvYRIXPvEYXVIFYWTEVHIWZEGLIWIXEMRWM
VIREMWWIRXWSYWPEJSVQIHIHIY\XEYVIEY\QIVZIMPPIY\(SRRPI&VYRHI
'SSPI]IX*MRRFLIERREGLXPI&PERG'SVRYHI'SRREYKLXEMRWMMRGEVRÍWMPW
WSRXPEGEYWIHIPEKVERHIKYIVVIIRXVIPv9PWXIVIXPIVIWXIHIPv-VPERHIGSRRYI
WSYWPIRSQHIVE^^MEHYFÍXEMPHI'SSPI]EYXIVQIHIPEUYIPPI(SRRXYI
*MRRFLIERREGLXIXQIYVXPYMQÎQIHIPvIJJSVXUYIGIPEPYMGSßXI
8EFPIEYVÍGETMXYPEXMJ
(IY\VSMWPIWJVÌVIW
2]RRMSIX4IMFMSWI
UYIVIPPIRX
8VSMWJVÌVIWWIUYIVIP
PIRX
EMPWWSRXQÎPÍWÄPE
GLEWWIEYWERKPMIV
FRSQQÍ8V[]XL
E'SVGIWXEWWEMPPMGSQQI
HERWYRIGLEWWIEY
WERKPMIV
FÄPEUYIPPIIWXQÎPÍGIPYM
UYMIWXEYWWMETTIPÍ8VMEXL
HERWPEUYIPPI(MPPYWNSYI
YRVØPI
GvIWXÄHMVI(ÑP
YRKÍERXZIYXWIJEMVIYR
QERXIEYHIPIYVWFEVFIW
(MPPYWPI&EVFYIWXVEWÍ
IXXYÍi
EWYMXIÄYRMRGIWXI
HÄÎXVIFVßPÍW
IÄÎXVINIXÍWÄPEQIV
JHERWYRWEG
KPvIRJERËSRIWXWEYZÍ
HIWIEY\
LIXETTSVXIPEWERXÍEYVSM
EÄPEWYMXIHvYRMRGIWXI
HPITVIQMIVÄÎXVIFVßPÍ
IIXNIXÍÄPEQIVPIWIGSRH
ÄÎXVIIQQIRÍSYXVIQIV
JHvSÝMPVIZMIRXWEYZÍ
2]RRMSIX4IMFMSWSRX
QÍXEQSVTLSWÍWIR
FSZMHÍW
EPI0P]R0PM[ERWSYVGI
GSWQMUYI
FHÍFSVHIIXQIREGI
HvMRSRHIVPITE]W
G2]RRMSIX4IMFMS
EVVÎXIRXPvÍVYTXMSRHYPEG
EiEY4P]RPMQSRGIRXVI
HYQSRHIKEPPSMW
F4IMFMSFEZIWERWEVVÎX
GQEMWIWXKYÍVM
4IMFMSTIVHYRMPHERW
GIKIRVIHvEZIRXYVI
(ÑPETIVHYYRMP
*1+EQFEVM-PHMSXSVSWYPPIGMQIHIPPI%PTMSGGMHIRXEPIMRHMGIHMGSRXMRYMXÄ
RIPPEXVEHM^MSRIGYPXYVEPIHEPPE4VIMWXSVMEEPPvIXÄVSQERE&YPPIXMRHv)XYHIW4VÍLMWXSVMUYIW
IX%VGLÍSPSKMUYIW%PTMRIW<--TR
PEJSVQIHIHIY\XEYVIEY\PEGSYXYQIHYGSQFEXHIWVIMRIWUYMSTTSWIIRGSVI
EYNSYVHvLYMPIWHIY\TPYWFIPPIWZEGLIWPEMXMÌVIWHIPvERRÍIHERWPIJSPOPSVIZEPHSXEMRi
0IWHIY\FYJWHYHÍPYKI

6­791­
(MZIVWIWXVEHMXMSRWKEPPSMWIWQIXXIRXIRWGÌRIHIY\VSMWPÍKIRHEMVIWQÍXE
QSVTLSWÍWIRFYJWIXEXXEGLÍWHvYRITEVXÄYRJSVQEXEKISVMKMRIPHYTE]W
IRXERXUYIQMGVSGSWQIHvEYXVITEVXÄYRVMWUYIHvIRRSMIQIRXIWGLEXSPS
KMUYIHYQÎQITE]W6IQEVUYEFPIQIRXPIQÎQIXLÌQIWIVIXVSYZIHERW
PIWEYXVIWXVEHMXMSRWGIPXIWNYWUYvÄPEJEQIYWIPÍKIRHIEVQSVMGEMRIHIPE
WYFQIVWMSRHv-WHIWSVXIUYvMPETTEVEÒXZVEMWIQFPEFPIUYvMP]EHIWÍGLSWHI
XVÌWERGMIRRIWGVS]ERGIWWERWHSYXITVÍGLVÍXMIRRIW
%&786%'8
7IZIVEP;IPWLXVEHMXMSRWXIPPEFSYXX[SPIKIRHEV]OMRKWXVERWJSVQIHMRXSS\IR
ERHEWWSGMEXIH[MXLEQMGVSGSWQMGTVMQEPWLETMRKSJXLIPERHWGETIERH[MXL
SXLIV'IPXMGPSVIWEWXLIRSXSVMSYW&VIXSRPIKIRHEFSYXXLIWMROMRKSJ-WERHXLI]
WIIQXSTSMRXEXZIV]ERGMIRXIZIRTVIGLVMWXMERFIPMIJW
